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List Prezesa
Pekabex S.A.

Szanowni
Panstwo,

W imieniu catego Zarzadu Grupy
Pekabex mam przyjemnosé
przedstawi¢ Panstwu jednostkowe
i skonsolidowane wyniki finansowe
Poznanskiej Korporacji Budowlanej
Pekabex S.A. za rok 2018.

Miniony rok to przede wszystkim
rekordowe zyski Grupy. Zysk

z dziatalnosci operacyjnej wynidst
67 473 tys. zt, co w poréwnaniu

do zysku osiggnietego w 2017 roku
stanowi wzrost 0 92,9%. Wynik
EBITDA wynidst 81903 tys. zti jest
wyzszy od osiggnietego w 2017 roku
0 71%. Wynik netto Grupy za rok 2018
wyniést 51209 tys. zt i w stosunku
do 25 836 tys. zt w 2017 roku wzrdst
0 98,2%. Réwniez stan gotowki

na koniec roku osiggnat poziom
rekordowy — 95 234 tys. zt.

Zrealizowany zysk Grupy za

2018 rok zostat osiggniety dzieki
witasciwym decyzjom inwestycyjnym
podjetym kilka lat temu. Akwizycje,
modernizacja i automatyzacja
zaktadéw w powigzaniu ze sprzyjajaca
koniunkturg przyniosty efekt w postaci
rekordowego wyniku Grupy. Istotny
wptyw na wzrost produkcji miat
réwniez znaczny popyt na rynku
budowlanym,co przy okreslonej
podazy wprost przetozyto siena
osiggane marze. W potaczeniu

z atrakcyjnosciag konstrukgji
prefabrykowanych, m.in. w kontekscie
niedoborow sity roboczej, przyczynito
sie to do zwiekszenia skali dziatalnosci
Grupy.

Konsekwentnie realizujemy réwniez
nasza strategie automatyzacji,
zaréwno poprzez modernizacje

istniejgcych proceséw produkcyjnych,
jak réwniez poprzez inwestycje

w catkowicie zautomatyzowane

linie technologiczne. W 2018 roku
Zarzad Pekabex podjat strategiczng
decyzje dotyczaca zakupu w petni
zautomatyzowanej linii do produkcji
Scian i ptyt filigranowych, ktéra
zostanie zamontowana w zaktadzie
budowanym przez Grupe na terenie
Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Przewidujemy,

ze produkcja w nowym zaktadzie ruszy
z koncem roku 2019. Oczekujemy, ze
w zakresie wspomnianych produktéw
Pekabex bedzie liderem kosztowym.

Rok 2018 jest réwniez dos¢
symboliczny w zakresie wejscia Grupy
na polski rynek mieszkaniowy. W ciggu
9 miesiecy wybudowalismy | etap
pilotazowego Osiedla JA_SIELSKA

w technologii modutowej. Wszystkie
mieszkania z tego etapu sprzedaty sie
btyskawicznie. Obecnie czekamy na
pozwolenie na budowe dla Il etapu
projektu,w ramach ktérego zostanag
wybudowane kolejne 4 budynki
mieszkalne.

W 2018 roku Grupa zrealizowata
wiele nietypowych i przetomowych
projektéw, takich jak zaprojektowanie,
produkcja i montaz konstrukgji
prefabrykowanych dwéch budynkéw
fabryki baterii samochodowych dla
LG o tacznej powierzchni zabudowy
ponad 57 tys. m?, gdzie zostaty
wbudowane stupy o masie 70 ton,
czy dostawa niestandardowych
elementéw z zabezpieczeniami
chemoodpornymi dla Huty Bolestaw.

Kolejnym segmentem, w ktorym Grupa
umochita swojg pozycje, jest rynek
realizacji obiektéw halowych. Grupa
Pekabex pracowata dla najwiekszych
deweloperéw logistycznych
dziatajgcych w Polsce, m.in. dla Grupy

Panattoni i Prologis. Udowodnilismy

w ten sposodb, ze potrafimy tgczyc
wysoka jako$¢ wykonania, krétki czas
realizacji oraz atrakcyjng oferte cenowa.

Pod koniec 2018 roku
zaobserwowaliSmy niestety

znaczace pogorszenie koniunktury,
przektadajgce sie takze na 2019 rok,
CO W naszej opinii bedzie oznaczato
kontynuacje turbulencji na rynku
budowlanym. Uwazamy jednak,

ze gtéwne zatozenia stojgce za

naszg strategia nie ulegty zmianie,

a w szczegodlnosci obserwowany
dtugoterminowy trend zwigzany

z coraz trudniejsza dostepnoscia sity
roboczej, ktéry wymusza na firmach
budowlanych i inwestorach korzystanie
z innowacyjnych rozwigzan z zakresu
budownictwa modutowego. Wierzymy,
ze Pekabex posiada zasoby ludzkie
oraz finansowe, ktére pozwolg

na bezpieczne przejscie przez ten
okres. Dodatkowym atutembedzie
dywersyfikacja produktowa

i geograficzna realizowanych przez nas
projektow.

Pragniemy w tym miejscu podziekowac
wszystkim naszym Pracownikom

i Menadzerom, ktérych ciezka

praca i pomysty stojg za sukcesami

i rozwojem Grupy Pekabex. Dziekujemy
takze naszym Klientom, Inwestorom

i Zamawiajgcym, ktérzy kierujg swoje
zainteresowanie ku innowacyjnym
technologiom budowlanym i motywujg
nas do dalszego wysitku. Zapraszam
Panstwa do lektury raportu.

Z wyrazami szacunku,

Robert
Jedrzejowski
Prezes Zarzadu

List Prezesa | B
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Jednostka
dominujaca Grupy
Kapitatowej Pekabex

(,,Grupa Kapitatowa”, ,,Grupa”) jest spétka Poznanska Korporacja
Budowlana Pekabex S.A. (,,Pekabex”, ,,Spétka”, ,,Jednostka
Dominujaca”, ,,Emitent”).

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci — raport
zintegrowany (,Raport”) spetnia wymogi raportowania zintegrowanego
okreslone przez International Integrated Reporting Council (IIRC). Dane
finansowe zostaty opracowane wedtug Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), zas pozafinansowe — w oparciu
o wytyczne Global Reporting Initiative w wersji GRI Standards (poziom
podstawowy — core). Raport zawiera, zgodnie z art. 55 ust. 2a Ustawy

o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (wraz z pézniejszymi
zmianami), sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy tacznie ze sprawozdaniem
z dziatalnosci Jednostki Dominujacej, sporzadzone jako jeden dokument
wraz z o$wiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego, oswiadczeniem
na temat informacji niefinansowych oraz innymi informacjami. Poza
przypadkami, gdy wyraznie wskazano, ze przedstawione dane dotycza
tylko PKB Pekabex S.A., obejmuja one zaréwno Grupe, jak i Spotke.

Spétka zostata zatozona w 1972 roku jako Poznanski Kombinat Budowy
Domoéw. W 1991 roku zostat on przeksztatcony w jednoosobowa spdtke
Skarbu Panstwa, funkcjonujgca pod nazwa Poznariska Korporacja
Budowlana Pekabex S.A. 30 grudnia 1991 roku Spoétka zostata
zarejestrowana w dziale ,B” Rejestru Handlowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy w Poznaniu, XI Wydziat Gospodarczy Rejestrowy, pod
numerem RHB 6548.

29 kwietnia 2002 roku Spétka zostata wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem

KRS 0000109717.

Siedziba Spoétki znajduje sie w Poznaniu przy ul. Szarych Szeregéw 27.
Spoétka jest wiascicielem lub uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci,
ktére wynajmuje lub dzierzawi (w catosci badz w czesci) gtéwnie spotkom

z Grupy Kapitatowej na potrzeby prowadzenia przez nie dziatalnosci
gospodarcze;.

Organami Spoltki sa: Zarzad, Rada
Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

E|Pekabex
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W skiad
Zarzadu
spotki

na dzien
31 grudnia
2018 roku
wchodazili:

Petnione funkcje w GK Pekabex:

Prezes Zarzadu Pekabex S.A,,

Cztonek Zarzadu Pekabex Development Sp. z o.0.,
Cztonek Zarzadu Pekabex Inwestycje Il S.A.,

Cztonek Rady Nadzorczej w Pekabex Bet S.A.,

Cztonek Rady Nadzorczej w Pekabex Pref S.A.,

Cztonek Rady Nadzorczej w Kokoszki Prefabrykacja S.A.

Jest absolwentem Uniwersytetu im. Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie, w 1996 roku ukonczyt Wydziat Prawa

i Administracji na kierunku prawo, uzyskujac tytut magistra
prawa. Od 1994 roku posiada licencje maklera papieréw
wartosciowych, a w 2011 roku uzyskat licencje syndyka.
Posiada wieloletnie doswiadczenie z zakresu zarzadzania,
ktore zdobyt zaréwno jako Partner Zarzadzajacy (Prezes
Zarzadu) Sovereign Capital, jak i cztonek organow
poszczegodlnych spdétek portfelowych Sovereign Capital.

Od 2007 roku sprawowat funkcje Cztonka Zarzadu

Pekabex S.A., a od 2015 roku petni funkcje Prezesa Zarzadu.

Odpowiedzialnos¢ Strategia i zarzadzanie grupa

sErekabex

Petnione funkcje w GK Pekabex:

Wiceprezes Zarzadu Pekabex S.A.,

Prezes Zarzadu Pekabex Bet S.A,,

Cztonek Zarzadu Pekabex Pref S A,

Cztonek Zarzadu Pekabex Inwestycje Il S.A.,

Cztonek Zarzadu Pekabex Projekt Sp. z 0.0.,

Cztonek Rady Nadzorczej Kokoszki Prefabrykacja S.A.

Absolwent Politechniki Gdanskiej, w 1995 roku ukonczyt
Wydziat Budownictwa Ladowego na kierunku budownictwo,
uzyskujac tytut magistra inzyniera w zakresie konstrukcji
budowlanych i inzynierskich. Praktyczne umiejetnosci
projektowania i analizy konstrukcji stalowych i zelbetowych
wykorzystywat prowadzgc wtasng Pracownie Projektowa
ARC Projekt. Od 2002 roku pracowat na stanowisku
kierownika projektu w firmie Ergon Poland Sp. z 0.0,
nastepnie w latach 2003-2007 petnit funkcje Dyrektora
Handlowego, budujac od podstaw struktury i pozycje
rynkowg nowo otwartego polskiego oddziatu firmy Ergon.
Od 2008 roku zwigzany z Grupa Pekabex, gdzie petni
funkcje Prezesa Zarzadu Pekabex Bet. Wiceprezes Zarzadu
Pekabex S.A. od 2015 roku.

Odpowiedzialnos¢ Sprzedaz i realizacja

O Grupie | 9

Pelnione funkcje w GK Pekabex:
Wiceprezes Zarzadu Pekabex S.A.,
Cztonek Zarzadu Pekabex Bet S.A,
Cztonek Zarzadu Pekabex Pref S.A,

Prezes Zarzadu Kokoszki Prefabrykacja S.A.
Cztonek Zarzadu Pekabex Inwestycje Il S.A.
Prezes Zarzadu Pekabex Projekt Sp. z 0.0.

Absolwentka Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci

i Zarzadzania im. Leona Kozminskiego, kierunku marketing
i zarzadzanie, specjalnosc¢ finanse i rachunkowosg;

na wspomnianej uczelni ukorficzyta réwniez podyplomowe
studia z zakresu zarzadzania finansami. Posiada wiedze

z zakresu finanséw, controllingu, ksiegowosci (w tym
standardéw MSR/MSSF oraz transfer pricing), podatkow,
prawa korporacyjnego, jak réwniez narzedzi informatycznych
wspomagajgcych analizy i raporting. Rozpoczynata kariere
w spotce Hydrobudowa-6 S.A. (grupa Bilfinger Berger).
Od 2009 roku zwigzana z Grupa Pekabex, najpierw

jako Cztonek Rady Nadzorczej, a poézniej jako Dyrektor
Finansowy/Cztonek Zarzadu/CFO w Grupie Pekabex.
Wiceprezes Zarzadu Pekabex S.A. od 2015 roku.

Odpowiedzialnos¢ Finanse i ksiegowos¢,
administracja, logistyka, IT,
sprawy prawne i personalne

= Pekabex
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Pozostali
kluczowi
Czionkowie
Kadry
Zarzadczej
w Grupie
Kapitalowej

Pelnione funkcje w GK Pekabex:
Prezes Zarzadu CNP Sp. z o.0.

Absolwent De Nayer Instituut (Belgia). W 2000 roku ukonczyt
studia z tytutem magistra inzyniera budownictwa (Master

of Science Building Engineering). Rozpoczynat kariere jako
inzynier projektu w Ergon NV z siedzibg w Belgii w latach
2000-2008. W spodtce Ergon Sp. z 0.0. w latach 2002-2005
pracowat jako wsparcie dziatu projektowego, a w latach
2005-2007 petnit funkcje Dyrektora Produkcji. W Grupie
Pekabex jest odpowiedzialny za produkcje oraz inwestycje.

Odpowiedzialnos¢ Produkcja i inwestycje

O Grupie | 11

Pelnione funkcje w GK Pekabex:
Cztonek Zarzadu Pekabex Bet S.A,,
Cztonek Zarzadu Pekabex Pref S.A.

Absolwent Politechniki Poznanskiej, ukonczyt Wydziat
Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska

na kierunku budownictwo, uzyskujac tytut magistra
inzyniera w zakresie konstrukcji budowlanych

i inzynierskich. Ponadto posiada uprawnienia budowlane
do projektowania i kierowania robotami budowlanymi bez
ograniczen w specjalnosci konstrukcyjno-budowlanej, jak
réwniez certyfikat Chartered Engineer of Engineers Ireland
CEng MIEI. Rozpoczynat kariere jako asystent projektanta
w Biurze Projektowym Pekabex S.A. w latach 1999-2000.
W latach 2000-2005 pracowat w Biurze Inzynierskim
Projekta Sp. z 0.0., nalezacym do holenderskiej grupy
Bartels Engineering BV. Od 2010 roku zwigzany z Grupa
Pekabex.

Odpowiedzialnos¢ Realizacja kontraktow
w zakresie kompleksowego
wykonawstwa

E|Pekabex
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Skiad rady
nadzorczej
PEKABEX
S.A. na dzien
31 grudnia
2018 roku

Kompetencje i zasady pracy Rady
Nadzorczej Pekabex S.A. okreslaja:

(i) Statut Spotki (dostepny na jej stronie
internetowej), (i) Regulamin Rady
Nadzorczej (jw.), (iii) Kodeks spdtek
handlowych. W 2018 roku sktad Rady
Nadzorczej powiekszyt sie o jednego
cztonka; 20 czerwca Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki
podjeto uchwate w sprawie powotania
do Rady Pana Marcina Szpaka.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz

na dzien publikacji niniejszego raportu
w sktad Rady Nadzorczej Pekabex S.A.
wchodzili:

Piotr Taracha, Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

Absolwent Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego. W 1993 roku ukonczyt
studia na kierunku prawo, zdobywajac
tytut magistra prawa. W 2001 roku
ukonczyt Program MBA w Wyzszej
Szkole Przedsiebiorczosci i Zarzadzania
im. Leona Kozminskiego, uzyskujac
dyplom uznania za najlepszy projekt
doradczy. Od 1994 roku wyktada

w Katedrze Prawa Cywilnego
Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego.
Od 1997 roku Przewodniczacy Rady
Nadzorczej w AUTO-EURO S.A.,

od 2008 roku Wiceprzewodniczacy

RN w PEPEES S.A., od 2009 roku
Wiceprzewodniczgcy RN w Zaktadach
Przemystu Ziemniaczanego

»Lublin” Sp. z 0.0, a od 2011 roku
Wiceprzewodniczgcy RN

w Przedsiebiorstwie Przemystu
Ziemniaczanego ,,Bronistaw” Sp. z 0.0.
W latach 1998-2002 petnit obowigzki
Dyrektora Okregu Poczty w Lublinie

w PPUP Poczta Polska. Od 2003 roku
petni funkcje Prezesa Zarzadu Intrograf
Lublin S.A. Cztonek Rady Nadzorczej
Spotki od 2017 roku.

Piotr Cyburt, Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie. W roku 1980 ukonczy+t
studia, zdobywajac tytut magistra nauk
ekonomicznych; w roku 1987 uzyskat
tytut doktora nauk ekonomicznych

w Instytucie Gospodarki Narodowe;j.
Stypendysta m.in. Georgetown
University oraz Harvard University,

pracownik naukowy Instytutu
Gospodarki Narodowej. Wieloletnie
doswiadczenie w bankowosci oraz
finansowaniu rynku nieruchomosci
zdobywat w najwiekszych instytucjach
finansowych na polskim rynku. W latach
1995-1998 Wiceprezes Zarzadu
Polskiego Banku Rozwoju. Od 1992 do
1995 roku pracowat na kierowniczych
stanowiskach w Powszechnym

Banku Kredytowym S.A., w tym

od 1994 roku jako Cztonek

Zarzadu i Dyrektor. Cztonek rad
nadzorczych wielu spdtek prawa
handlowego, w tym Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Prezes
Zarzadu spo6tki mBank Hipoteczny,
kierujgcy nig od 1999 roku, kiedy to
rozpoczat funkcjonowanie pierwszy

w powojennej Polsce specjalistyczny
bank hipoteczny, RHEINHYP-

BRE Bank Hipoteczny (przeksztatcony
w BRE Bank Hipoteczny, a nastepnie
w mBank Hipoteczny S.A.). Cztonek
Rady Zwigzku Bankow Polskich

oraz Wiceprzewodniczacy Rady
Programowej Fundacji na rzecz Kredytu
Hipotecznego. Od 2002 roku jest
réowniez Cztonkiem Rady Nadzorczej
Hochtief Polska S.A. Petni funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej Spétki od
kwietnia 2016 roku.

Ryszard Klimczyk, Cztonek Rady
Nadzorczej

Absolwent Uniwersytetu Gdanskiego,
w 1998 roku ukonczyt Wydziat

Prawa i Administracji na kierunku
prawo, uzyskujac tytut magistra
prawa. W 2005 roku ukonczyt
aplikacje radcowska w Okregowej
Izbie Radcéw Prawnych w Gdansku.
Rozpoczynat kariere jako asystent
polityczny sekretarza stanu

w Gabinecie Politycznym Ministra
Sprawiedliwosci w latach 1998-1999.
W latach 1999-2008 pracowat

jako prawnik w Kancelarii Radcow
Prawnych Zelaznowski & Gtowiriski
s.c. w Sopocie. Od czerwca 2005 roku
prowadzi wtasng praktyke radcowska
— Kancelarie Radcy Prawnego Ryszard
Klimczyk. Od 2002 roku petni takze
funkcje w organach nadzorczych

oraz zarzadzajgcych spotek prawa
handlowego. W latach 2006-2008
byt m.in. Cztonkiem Rady Nadzorczej

firmy Zarzad Morskiego Portu
Gdansk S.A., w latach 2007-2008

— Miedzynarodowej Korporacji
Gwarancyjnej Sp. z 0.0., a w latach
2015-2017 — Polskich Linii Lotniczych
LOT S.A. Petni funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki od sierpnia 2010
roku.

Maciej Grabski, Czlonek Rady
Nadzorczej

Absolwent Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego, w 1992 roku ukonczyt
Wydziat Prawa oraz Wydziat Nauk
Spotecznych (sekcja Ekonomii).

Jest doswiadczonym inwestorem
przedsiebiorstw we wczesnych fazach
rozwoju. W latach 90. inwestowat

na rynku motoryzacyjnym oraz

w turystyce. Byt pierwszym inwestorem
i wspottworca portalu internetowego
Wirtualna Polska, negocjowat
pozyskanie dla niego inwestoréw
strategicznych, m.in. firm Intel oraz
Prokom. Jeden z zatozycieli Business
Angel Seedfund, funduszu kapitatu
zalagzkowego inwestujgcego

w innowacyjne projekty typu start-up
z obszaru teleinformatyki

i biotechnologii. Petni funkcje Cztonka
Rady Nadzorczej Spoétki od marca
2007 roku. Od 2010 roku jako inwestor
realizuje projekt polegajacy na
tworzeniu nowoczesnego kompleksu
biurowego w Gdansku, znanego

pod nazwa Olivia Business Centre.
Inwestycja rozwija sie dynamicznie,
pozyskujac cenione polskie

i miedzynarodowe firmy

0 ugruntowanej pozycji rynkowej.

Stefan Grabski, Czlonek Rady
Nadzorczej

Ukonczyt studia na Politechnice
Gdanskiej (Wydziat Budownictwa
Ogdlnego), uzyskujgc w 1974 roku
tytut inzyniera konstruktora. W 1967
roku zdobyt zawéd technologa
urzadzen okretowych w Szkole
Pomaturalnej ,,Conradinum”

i rozpoczat prace zawodowa jako
technik w Przedsiebiorstwie Instalacji
Przemystowych w Gdarnsku.

Do roku 1980 pracowat w firmie

Instal w Gdansku, ostatnio jako
Kierownik Zespotu Budow, prowadzac
samodzielnie przez kilka lat tzw.
Grupe Rozruchows, zajmujaca sie
rozruchem instalacji technologicznych
w obiektach przemystowych

w poétnocnej Polsce. Od 1989 roku
prowadzi dziatalnos$¢ gospodarcza
pod nazwg AutoEuro Stefan Grabski,
m.in. wynajmujgc wtasne obiekty,
zajmujac sie doradztwem technicznym,
prowadzac myjnie samochodowe.

W 1998 roku zostat wybrany do Rady
Miasta Gdanska, w ktérej petnit
funkcje Wiceprzewodniczacego,

a jednoczesnie Przewodniczacego
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Komisji Doraznej ds. Handlu, Rzemiosta
i Ustug. Z kolei w kadencji 2006-2010
petnit funkcje Przewodniczgcego
Komisji Rewizyjnej. Ponadto od 2002
roku petni funkcje w organach
nadzorczych oraz zarzadzajgcych
spotek prawa handlowego.

Marcin Szpak, Czionek Rady
Nadzorczej

Absolwent Uniwersytetu Gdanskiego,
w 1995 roku ukonczyt Wydziat
Zarzadzania, a w 2003 roku

uzyskat tytut doktora ekonomii;
absolwent Advanced Management
Program IESE Business School
University of Navarra. Zatozyciel

i wieloletni prezes spotki doradczej
DS Consulting, wyspecjalizowanej

w doradztwie strategicznym,
finansowym i inwestycyjnym. Przez

5 lat Wiceprezydent Gdanska do spraw
gospodarczych, odpowiedzialny

za strategie, zarzadzanie catym
programem inwestycyjnym, rozwoj
gospodarczy. Przez 9 lat odpowiadat
w Grupie Energa za strategiczne
programy inwestycyjne, strategie,
rozwoj, M&A. Cztonek rad nadzorczych
wielu spotek prawa handlowego.
Ekspert do spraw finansowania
infrastruktury United Nations
Development Programme.

= Pekabex
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Grupa oferuje kompleksowe ustugi

w zakresie betonowych konstrukgji
prefabrykowanych zwigzane

z projektowaniem, produkcjg, dostawa
oraz montazem prefabrykatéw

oraz elementéw zelbetowych

i sprezonych. Ponadto Grupa zapewnia
kompleksowa realizacje kontraktéw
budowlanych, gtéwnie w zakresie
obiektéw kubaturowych, w tym hal.
Na dzien bilansowy Grupa posiadata
cztery zaktady na terenie Polski

oraz oddziat na terenie Niemiec,
nalezgcy do Pekabex Pref S.A. Po dniu
bilansowym, z dniem 22 stycznia 2019
roku spotka Pekabex Bet S.A.
zarejestrowata rowniez oddziat

w Szwecji, gdzie realizuje kontrakty od
201 roku.

Spoétka dominujaca zostata utworzona
Aktem Notarialnym z dnia 15

listopada 1991 roku (Rep. A.10688/91).
Zostata ona wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy Poznan — Nowe Miasto

i Wilda, VIIl Wydziat Gospodarczy

pod numerem KRS 0000109717.
Nadano jej numer statystyczny REGON
630007106. Akcje Pekabex S.A.
zadebiutowaty na rynku gtéwnym
Gietdy Papieréw Wartosciowych

w Warszawie 8 lipca 2015 roku.

S3 notowane na rynku podstawowym
w systemie notowan ciggtych

pod nazwa skrécona ,PEKABEX”

i oznaczeniem ,PBX”. Struktura
akcjonariatu zostata przedstawiona
w rozdziale 4.2 niniejszego raportu.

Pekabex jest cztonkiem m.in.

nastepujacych organizacji:

» Stowarzyszenie Producentéw
Betonow

» Pracodawcy Pomorza

» Wielkopolski Zwigzek Pracodawcow
Lewiatan

» Fundacja Firmy Rodzinne

» Glteschutz Beton Organisation

» Wielkopolska lzba
Przemystowo-Handlowa

W sktad Grupy Kapitatowej Pekabex
na dzien 31 grudnia 2018 roku
wchodzita Poznariska Korporacja
Budowlana Pekabex S.A. oraz spotki
zalezne podlegajgce konsolidacji,
przedstawione ponizej. Ze wzgledu
na nieistotnosc¢ nie podlegaty
konsolidacji spotki Pekabex Projekt
Sp. z 0.0., Pekabex Projekt Sp. z o.0.
S.K.A. oraz TM Pekabex Projekt

Sp. z 0.0. sp. kom.

Pekabex Bet S.A.

Pekabex posiada bezposrednio

100% akcji w kapitale zaktadowym
spotki Pekabex Bet S.A. (dalej zwana
.Pekabex Bet”), co uprawnia do
wykonywania 100% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci
spotki jest realizacja kontraktow
budowlanych w zakresie
projektowania, produkcji, dostawy
oraz montazu betonowych
konstrukcji prefabrykowanych,
wykorzystywanych przy budowie
obiektéw przemystowych, handlowych,
biurowych, kulturalno-sportowych,
hal, budynkéw, mostéw i innych
obiektéw wielkogabarytowych,

a takze roboty budowlane zwigzane
ze wznoszeniem budynkow
mieszkalnych i niemieszkalnych oraz
obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej.

Po dniu bilansowym, z dniem

22 stycznia 2019 roku spoétka Pekabex
Bet zarejestrowata oddziat w Szwecji,
dziatajacy pod nazwa Pekabex Bet S.A.
Filial.

Pekabex Pref S.A.

Pekabex posiada bezposrednio 100%
udziatéw w kapitale zaktadowym
spotki Pekabex Pref S.A. (dalej zwana
~Pekabex Pref”), co uprawnia do
wykonywania 100% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci
spotki jest Swiadczenie ustug
produkcyjnych i budowlanych, ustugi
ksiegowe, administracyjne, kadrowo-
ptacowe, projektowe oraz logistyczne.
W strukturach Pekabex Pref dziata
wyodrebniony organizacyjnie Pekabex

Pref Oddziat w Dreznie. Gtéwnym
przedmiotem jego dziatalnosci
sg ustugi produkcyjne.

Centrum Nowoczesnej Prefabrykacji
Sp. z o.0.

Pekabex posiada bezposrednio 100%
udziatéw w kapitale zaktadowym spotki
Centrum Nowoczesnej Prefabrykacji
Sp. z 0.0. (dalej zwana ,CNP”), co
uprawnia do wykonywania 100%
gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw.

Gtéwnym przedmiotem

dziatalnosci spotki byta produkcja
prefabrykowanych elementéw
zelbetowych wykorzystywanych przy
budowie obiektéw przemystowych,
handlowych, biurowych, kulturalno-
sportowych, hal, budynkdw,

mostéw i innych obiektow
wielkogabarytowych. Od listopada
2016 roku, po przeniesieniu dziatalnosci
produkcyjnej do Pekabex Bet, spotka
zajmuje sie gtéwnie wynajmem maszyn
i urzadzen oraz Swiadczeniem ustug IT
dla spotek Grupy.

Kokoszki Prefabrykacja S.A.
Pekabex posiada bezposrednio 100%
akcji w kapitale zaktadowym spoétki
Kokoszki Prefabrykacja S.A. (dalej
zwana ,Kokoszki Prefabrykacja”),

co uprawnia do wykonywania 100%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci
spotki jest wynajem nieruchomosci oraz
maszyn i urzadzen, gtéwnie podmiotom
nalezgcym do Grupy. W 2018

roku spotka nabyta nieruchomosc¢

w Pomorskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej w Gdansku i rozpoczeta
realizacje inwestycji, ktéra zostata
szerzej przedstawiona w rozdziale 3.7
niniejszego raportu.

Pekabex Inwestycje I S.A.

Pekabex posiada bezposrednio 100%
akcji w kapitale zaktadowym Pekabex
Inwestycje Il S.A., co uprawnia do
wykonywania 100% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci
spotki jest wynajem majatku
podmiotom nalezacym do Grupy.

Pekabex Development Sp. z o.0.
Pekabex posiada bezposrednio 100%
akcji w kapitale zaktadowym spotki
Pekabex Development, co uprawnia
do wykonywania 100% gtoséw

na Zgromadzeniu Wspolnikéw.

Spétka zajmuje sie przede wszystkim
dziatalnoscia deweloperska,

w tym promowaniem technologii
prefabrykowanej w budownictwie
mieszkaniowym.
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Pekabex Projekt Sp. z o.0.
Pekabex posiada bezposrednio
100% akcji w kapitale zaktadowym
spotki Pekabex Projekt. Spotka
jest komplementariuszem w spotce
Pekabex Projekt Sp. z 0.0. S.K.A. oraz
wspolnikiem w spétce TM Pekabex
Projekt Sp. z 0.0. sp. kom. Na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu
spotka nie prowadzita dziatalnosci
operacyjnej.

Pekabex Projekt Sp. z o.0. S.K.A.
Pekabex posiada bezposrednio 100%
akcji w kapitale zaktadowym spoétki
Pekabex Projekt, co uprawnia

do wykonywania 100% gtoséw

na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy. Na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu spdtka nie
prowadzita dziatalnosci operacyjne;j.

TM Pekabex Projekt

Sp. z 0.0. sp. kom.

Pekabex jest komandytariuszem
TM Pekabex Projekt. Na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu
spotka nie prowadzita dziatalnosci
operacyjnej.

= Pekabex
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Model
biznesowy

Z@.’

Grupa Kapitatowa Pekabex
jest wiodgcym producentem
konstrukgcji z prefabrykatow
zelbetowych i sprezonych

w Polsce, stale rozwijajagcym
asortyment produktéw oraz
zakres ustug. Od ponad 45 lat
Grupa i jej poprzednicy prawni
prowadzg dziatalnos¢ zwigzang
z budownictwem.

Model biznesowy Grupy i rodzaje
dziatalnosci prowadzonej przez
poszczegolne spotki zostat
przedstawiony na ponizszym
schemacie:

Pekabex S.A.
(podmiot dominujgcy)
Wiasciciel nieruchomosci i maszyn, ktére wynajmuje spétkom z Grupy

Pekabex Bet S.A.
(100%)
Realizacja kontraktéw (finansowanie, koordynacja i produkcja)

Oddziat Szwecja (od 2019)

Realizacja kontraktéw

Pekabex Pref S.A.

(100%)

Ustugi produkcyjne, projektowe, ksiegowe,
administracyjne i logistyczne

Oddziat Niemcy
Ustugi produkcyjne

Centrum Nowoczesnej Prefabrykacji Sp. z o.0.
(100%)

Wynajem maszyn i urzadzen oraz Swiadczenie ustug IT do
spotek z Grupy

Kokoszki Prefabrykacja S.A.

(100%)

Wynajem nieruchomosci, maszyn i urzadzen do spétek
z Grupy

Pekabex Inwestycje Il S.A.
(100%)
Wynajem nieruchomosci, maszyn i urzadzen do spétek z Grupy

Pekabex Development Sp. z o.0.
(100%)
Realizacja projektu deweloperskiego w Poznaniu

Pekabex Projekt sp. z o.0.
(100%; nie prowadzi dziatalnosci)

Pekabex Projekt sp. z o.0. S.K.A.

(100%; nie prowadzi dziatalnosci)

TM Pekabex Projekt sp. z o0.0. sp.k.

(komandytariusz; nie prowadzi dziatalnosci)

Podstawowa dziatalnos$¢ operacyjna
Grupy koncentruje sie na wszystkich
aspektach konstrukgcji i kompleksowej
realizacji projektéw budowlanych.

W swojej dziatalnosci Grupa tgczy
kompetencje firmy produkcyjnej,
inzynieryjnej i budowlanej.

Pekabex posiada wtasne biuro
projektowe, wyspecjalizowane

w projektowaniu budynkéw i budowli
wznoszonych z prefabrykatéw
betonowych. Zatrudnia ono ponad
100 wysokiej klasy inzynieréw

z miedzynarodowym doswiadczeniem
oraz prowadzi statg wspotprace

z biurami zewnetrznymi. Projekty
powstajgce wedtug systemu

Pekabex sg nowoczesne, bezpieczne
i ekonomiczne, a wybudowane na

ich podstawie obiekty wyrézniaja sie
w krajobrazie architektonicznym. Grupa
stosuje nowatorskie rozwigzania,
zgodne ze standardami polskimi oraz
europejskimi. W 2017 roku utworzyta,
a w 2018 roku nadal rozwijata wtasne
Centrum Badan i Rozwoju, w ktérym
powstajg innowacyjne koncepcje

Projektowanie

i opracowywane sa najlepsze
rozwigzania budowlane i konstrukcyjne
dla jej kontrahentéw.

Pekabex zapewnia bezpieczny
transport wyprodukowanych
prefabrykatéw na place budowy
komunikacjg kotowa lub kolejowo-
kotowa na terenie catego kraju.
Organizuje takze dowéz elementéw
za granice, wykorzystujac transport
morski. Staty nadzér nad ciggtoscia
dostaw i bezpieczenstwem transportu
prefabrykatéw sprawuje Dziat
Logistyki. Stosowane przez Grupe
niskopodwoziowe samochody
umozliwiajg przewdéz elementéw

o dtugosci powyzej 40 m i ciezarze
przekraczajacym 80 t, a takze transport
W pozycji pionowej prefabrykatéw

o wysokosci nawet do 4,3 m. Liczba
wystanych transportéw wzrosta

w 2018 roku do 22 875 w poréwnaniu
do 18 573 w roku 2017.

Pekabex Swiadczy ustuge montazu
konstrukgji prefabrykowanych na
placu budowy niezaleznie od pory

O Grupie | 17

roku i warunkéw atmosferycznych.
Dzieki ponad 20 ekipom montazowym
realizuje wysokiej jakosci ustugi
terminowo, zgodnie z uzgodnionymi
wczesniej warunkami.

W czterech fabrykach Spétki,
strategicznie zlokalizowanych

na terenie kraju, produkowane

sg elementy wykorzystywane

w budownictwie wielkokubaturowym
(np. hale produkcyjne, magazyny,
biura, obiekty handlowe, dworce,
parkingi), inzynieryjnym (np. mosty,
tunele), a takze elementy na

potrzeby projektéw nietypowych.

W ramach Grupy produkowane sg
réwniez elementy dla budownictwa
mieszkaniowego, w tym stropy, schody
i balkony, ale przede wszystkim Sciany,
w tym Sciany petne oraz tréjwarstwowe
stosowane najczesciej jako Sciany
zewnetrzne wraz z elewacja,
wyposazone w instalacje elektrycznag,
posiadajgce zamontowane okna

i parapety zewnetrzne, a takze
wykonczone specjalnymi tynkami
strukturalnymi.

Produkcja

Transport

Kompleksowe
wykonawstwo

S Pekabex
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40 tys. m®
120 tys. m?

45 tys. m3
200 tys. m?

il

I
&

45 tys. m3
200 tys. m?
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Grupa specjalizuje sie w produkgcji
tradycyjnych prefabrykowanych 200

elementdw zbrojonych oraz 1817
nowoczesnych elementéw sprezonych. 174,5
Elementy prefabrykowane,
ze wzgledu na technologie produkgji
i mozliwo$¢ maksymalnego 150 1202
wykorzystania parametrow
materiatowych, sg konkurencyjne
wobec innych materiatéw i technologii
wykorzystywanych na rynku polskim
i zagranicznym. Sprezenie betonu 100
71,3

52,6
wypracowany przez 4 zaktady
produkcyjne w 2018 roku wynidst
181,7 tys. m? i byt wyzszy od osiggnietego 0

pozwala na zmniejszenie przekrojéw,
w 2017 roku o 7,2 tys. m>. 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Produkcja w tys. m?

co przektada sie na tanszy transport 76,7

i montaz, a tym samym atrakcyjne

ceny sprzedazy. Produkcjg elementow
prefabrykowanych w ramach Grupy

zajmuje sie sp6tka Pekabex Bet. 50

Catkowity wolumen produkgji w tys. m?

Wielkosé produkcji w poszczegéinych miesiacach 2018 roku ksztaltowata sie,
w poréwnaniu do analogicznych okreséw w 2017 roku, nastepujgco:

Produkcja w 2018 i w 2017 roku (w tys. m3) 2017 W 2018
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Fabryki prefabrykatow Grupy
posiadajg wyposazenie umozliwiajgce
wytwarzanie elementéw o szerokim
spektrum wymiarowym, zaréwno

w technologii zbrojenia tradycyjnego,
jak i przy zastosowaniu sprezenia.
Nowoczesny sprzet i rozwinieta
technologia pozwalajg na produkcje

elementéw o zwiekszonej dtugosci
(dzwigary 35 m), jak i o znacznych
masach (40 t). O jakosci
wytwarzanych prefabrykatéw
poza specjalistycznym
wyposazeniem produkcyjnym
decyduja doswiadczenie i wysokie
kwalifikacje personelu.
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Podstawowy asortyment
produktowy Grupy zostat
przedstawiony na ponizszych
schematach:

Prefabrykaty
na budowe Prefabrykaty
stadionoéw inzynieryjne

W ramach Grupy produkowane sg
réwniez elementy dla budownictwa
mieszkaniowego, w tym stropy, schody
i balkony, ale przede wszystkim

Sciany, w tym $ciany petne oraz
tréjwarstwowe, stosowane najczesciej
jako $ciany zewnetrzne wraz

z elewacja, wyposazone w instalacje
elektryczng, posiadajgce zamontowane
okna i parapety zewnetrzne, a takze
wykonczone specjalnymi tynkami
strukturalnymi. Takie elementy nie
wymagaja dodatkowych naktadéw
czasowych i finansowych zwigzanych

z wykonaniem i wykonczeniem
elewacji na budowie. Wykonczenie
strony wewnetrznej Scian wymaga
wytgcznie malowania, osadzenia
parapetéw oraz zamontowania

gniazdek i wtacznikéw elektrycznych.

Asortyment Grupy mozna takze
podzieli¢ ze wzgledu na technologie
wykonania:

» nowoczesne elementy sprezone,
m.in. belki mostowe, dZwigary,
ptyty TT, belki stropowe, belki
dachowe, ptatwie, elementy

Fundamenty

tramwajowe, podwaliny sprezone,
stupy wielokondygnacyjne, filigrany
sprezone;

» tradycyjne elementy zbrojone,
m.in. stupy prostokatne, stupy
okragte, stopostupy (stupy ze stopa
fundamentowa), $ciany petne, Sciany
2-warstwowe, $ciany 3-warstwowe,
podwaliny, $ciany oporowe, $ciany
z kruszywem ptukanym, balkony,
filigrany, tubingi, doki;

» ptyty kanatowe sprezone.

= Pekabex
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Gitowne

produkty
wytwarzane

przez
PekabeXx

Produkty Grupy znajduja

zastosowanie przy budowie

i wznoszeniu konstrukcji:

» obiektow przemystowych

» obiektéw handlowych

» obiektow mieszkaniowych
i biurowych

» obiektow infrastrukturalnych

» obiektow energetycznych

» stadionow

» parkingéw

» projektédw nietypowych (np.
niecki fontann, indywidualnie
projektowane i produkowane
zbiorniki, tupiny prefabrykowane,
biegi schodowe)

Pekabex posiada w ofercie stopy
fundamentowe kielichowe badz

w postaci blokéw z wytykami
pretowymi lub srubowymi.
Dodatkowo firma produkuje doki,
Sciany fundamentowe oraz podwaliny
stosowane w halach produkcyjnych

i magazynowych.

——

Pekabex posiada w ofercie zelbetowe
i sprezone belki dachowe —

dzwigary dachowe o rozpietosciach
przekraczajgcych 50 m, ptatwie,
podciagi, rygle. Elementy moga by¢
wyposazone w akcesoria stalowe.

Pekabex produkuje stupy i stopostupy
zbrojone lub sprezone o przekroju
kwadratowym, prostokgtnym

i okragtym. Stupy moga by¢
wielokondygnacyjne, ze wspornikami
we wszystkich czterech kierunkach.

W zaktadach produkcyjnych Grupy
wytwarzane sg belki zelbetowe

i sprezone o przekroju prostokatnym,
trapezowym, teowym, dwuteowym
oraz w ksztatcie litery L. S one
przygotowywane do zespolenia

ze stropem monolitycznym lub
prefabrykowanym z ptyt kanatowych,
ptyt TT lub ptyt typu Filigran.

Szeroki wachlarz produkowanych przez
Grupe ptyt obejmuje:

» ptyty kanatowe

» ptyty TT zbrojone i sprezone

» ptyty petne sprezone PS

» ptyty panwiowe

» ptyty typu Filigran

W zaktadach produkcyjnych Grupy
wytwarzane

sg prefabrykowane elementy
zelbetowe i sprezone

o wysokim stopniu zaawansowania
technologicznego

i projektowego, dla potrzeb
budownictwa inzynieryjnego.

Pekabex wytwarza prefabrykowane
elementy Scienne jedno-

i wielowarstwowe z warstwa
izolacyjna ze styropianu, pianki
poliuretanowej lub wetny
mineralnej. Zewnetrzne faktury
Scian moga by¢ jednolite lub
posiadac warstwe elewacyjna
wykonczong tynkami mineralnymi
albo kamieniem ptukanym,

np. tupkiem jurajskim, bazaltem
lub granitem. Elewacja zewnetrzna
moze takze zawierac odciski
ozdobnych matryc, a takze byc¢
obtozona cegta klinkierowsa.

Sciany produkowane sg w szerokim
zakresie rozmiaréw i zastosowan:
do obudowy obiektéw handlowych,
hal przemystowych, budynkow
uzytecznosci publicznej

i mieszkaniowych, z przeznaczeniem

na wewnetrzne i zewnetrzne sciany
nosne, sciany szybow windowych,
klatek schodowych itd.
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Pekabex jest jednym z pierwszych

i nielicznych producentéw na polskim
rynku, ktéry oferuje prefabrykowane
elementy trybun stadionow
sportowych: ptyty audytoryjne
podwdjne Z, belki pod ptyty
audytoryjne i stupy stadionowe.

Pozostate produkty wytwarzane

w zaktadach produkcyjnych Grupy

Pekabex to:

» przyczoétki mostowe

» biegi schodowe

» elementy klatek schodowych

» balasty dzwigow

» niecki fontann

» cokoty

» oraz inne prefabrykaty produkowane
na zyczenie klientéw

S Pekabex
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:@: W 2018 roku Grupa rozpoczeta
realizacje pierwszego pod swoim
szyldem, pilotazowego projektu
mieszkaniowego w technologii
nowoczesnej prefabrykacji. Inwestycja
zlokalizowana jest w Poznaniu

i sktada sie z dwoch etapdw. Zostata
ona szerzej opisana w rozdziale 3.7
niniejszego raportu.

W ramach projektu Pekabex opracowat
szereg innowacyjnych rozwigzan

dla deweloperdéw, w szczegdlnosci

w zakresie $cian stosowanych

w budownictwie modutowym.
Pozwalajg one m.in. na znaczne
skrécenie czasu budowy, zmniejszenie
zapotrzebowania na pracownikéw,
obnizenie wagi transportowanych
elementéw oraz kosztéw montazu,

a takze zapewniajg wysoka odpornosc
na wode i inne czynniki klimatyczne.

Grupa ciggle doskonali System
Zarzadzania Jakoscig, aby jak najlepiej
spetnia¢ wymagania klientéw.

O jakosci wytwarzanych prefabrykatow
Swiadcza liczne nagrody i wyréznienia,
a zwtaszcza posiadane certyfikaty.
Produkty podlegajg statej kontroli,
zardwno wewnetrznej, jak

i zewnetrznej.

SCIANA
TROJWARSTWOWA

SCIANA
 DWUWARSTOWA

PEYTA STROPOWA
TYPU HC

PLYTA STROPOWA
PEENA

Zarzadzanie jakoscia

Biezaca kontrole nad jakoscig
prefabrykatéw, na wszystkich etapach
inwestycji, sprawowaty w 2018 roku

4 jednostki laboratoryjne,
zlokalizowane na terenie zaktadow
Grupy w Poznaniu, Gdansku,
Mszczonowie oraz Bielsku-Biatej.
Laboratorium wspiera prace Grupy
m.in. poprzez udoskonalanie sktadu
mieszanki betonowej, wykonywanie
badan swiezej i stwardniatej
mieszanki betonowej oraz surowcéw
do produkcji, a takze badania
wytrzymatosciowe betonu. Wszystkie
laboratoria Grupy sa kontrolowane
zgodnie z Rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
Nr 305/2011 z dnia 9 marca 2011 roku.
Spétka posiada wdrozone nastepujgce
certyfikowane systemy zarzadzania,
obejmujace réwniez kontrole jakosci
oraz ochrone srodowiska:

» Certyfikat Nr 1111 — Cpd — 0543
Jednostki Notyfikowanej
Kontrollradet z Norwegii

» Certyfikat Nr Prod-067 Jednostki
Notyfikowanej Kontrollradet
z Norwegii

» Certyfikat Zgodnosci z Wymaganiami
Normy Europejskiej En 13369
— Nordcert Nr 2155 Jednostki

BALKON A

Q O Q = ELEWACIA CEGLANA
= MATRYCA (IMITACIA DREWNA) WISZACY \
+ MALOWANIE LUB TYNKOWANIE
;}/ s BALKON
ELEMENTY PREFABRYKOWANE / WSECRNIECY:
“y,

BUDYNKI MIESZKALNE

PLYTA MAKRYWOWA
SZYBU WINDOWEGO

SZVE WINDOWY

Certyfikujgca Nordcert ze Szwecji
Certyfikat Zgodnosci z Norma
Niemiecka Din 1045-1:2008-08

— Certyfikat Nr 1247.1.1130 -1
Jednostki Certyfikujgcej Glteschutz
Beton Nordrhein-Westfalen Beton-
Und Fertigteilwerke e.V.

ISO 9001:2008 — Certyfikat Nr:
1210026371/01 Tms Jednostki
Certyfikujacej TUV SUDEc-Fpc
Certificate Aoc- Level 2+

— (Zaktadowa Kontrola Produkcji

— Uprawnienie do Oznakowywania
Wyrobéw Znakiem CE) —Certyfikat
Nr 0620-Cpr-49355/03 Jednostki
Certyfikujacej Kiwa N.V.

¥

¥

Przy kazdym kontrakcie pracuje
przydzielony projektant, koordynujacy
nadzoér nad dokumentacja techniczna.
Pracownicy Dziatu Kontroli Jakosci
sprawdzajg zgodnos¢ gotowych
elementéw z dokumentacja i zapisuja
wyniki w protokotach. Kontroli podlega
kazdy prefabrykat, a w przypadku

ptyt stropowych kanatowych,
produkowanych seryjnie w oparciu

o indywidualng dokumentacje,
szczegotowej kontroli podlega kazda
partia raz w tygodniu. Dla kazdej ptyty
sprawdzane sa dodatkowo szczegdlnie
wazne parametry, jak poslizgi ciegien
sprezajacych. Kontrolowane sa formy

i zbrojenie, a dla produkcji sprezanych
belek mostowych sg opracowywane
specjalne programy sprezania.
Kontrolowana jest rowniez produkcja
mieszanek betonowych w trakcie ich
opracowywania, a pobrane prébki

sg sprawdzane w zakresie
wytrzymatosci betonu na sciskanie.

Dodatkowe kontrole w zakresie
wizualnym sg prowadzone
standardowo przed wysytka.
Pekabex kontroluje ponadto
przestrzeganie standardow jakosci
przez poddostawcow, a w niektdrych
przypadkach prowadzi audyty
dostawcow materiatéw wsadowych
do produkgiji.

3R
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Rynki zbytu

i zZrodta

zaopatrzenia

Popyt na prefabrykaty budowlane oraz
elementy zelbetowe i sprezone jest
Scisle skorelowany z rozwojem branzy
budowlanej, a ten z kolei ma silny
zwigzek z koniunkturg gospodarczg
oraz sytuacjg makroekonomiczna

w danym kraju.

Polska jest dla Grupy gtéwnym
rynkiem zbytu. Do najwiekszych
krajowych odbiorcéw jej produktéw

nalezg bezposredni inwestorzy oraz
generalni wykonawcy, realizujgcy
obiekty wielkopowierzchniowe,
budynki mieszkalne oraz inwestycje
infrastrukturalne.

Realizacja kontraktéw prowadzona jest
na terenie Polski, Niemiec, Szwecji

i Danii, natomiast ustugi produkcyjne
sg realizowane na terenie Niemiec.

Ponizsza tabela pokazuje wielkos¢ przychodéw uzyskanych

na poszczegélinych rynkach:

0od 01.01do od 01.01do Zmiana . o
iR 2 3112.2018  3112.2017 wartosciowo  ZMiana%
Polska 694 673 391303 303370 77,5%
i (o)

vdziat® 78,38% 62,8%

w sprzedazy ogotem

Skandynawia 159 714 202 092 -42 378 -21,0%
i lo)

vdziat® 18,0% 32,4%

w sprzedazy ogétem

Niemcy 31957 29939 2018 6,7%
i [o)

Udziat % ' ) 3.6% 4.8%

w sprzedazy ogétem

Ogotem 886 344 263 010 263 471 42,2%

Przychody ze sprzedazy na terytorium
Polski wzrosty o 303 370 tys. zt

w stosunku do 2017 roku, tj. o 77,5%.
Wzrost ten dotyczy gtéwnie segmentu
Realizacja kontraktéw — ustugi
budowlane (wzrost 0 166 445 tys.

zt) oraz Realizacja kontraktow —
prefabrykacja (wzrost o 136 938 tys. zt).
Przychody z realizacji kontraktéw

na terenie Skandynawii spadty

0 42 378 tys. zi, tj. 0 21,0%; spadek ten
dotyczyt w catosci segmentu Realizacja
kontraktéw — prefabrykacja.

Zaréwno w 2018, jak i w 2017 roku,
jednym z gtéwnych odbiorcow Grupy
byta spotka Skanska Sverige AB.
Przychody ze sprzedazy do tego
kontrahenta w 2018 roku nie osiggnety
10% przychoddéw Grupy, natomiast

w 2017 roku ich udziat wynosit ok. 11%.
Nalezg one do segmentu Realizacja
kontraktéw — prefabrykacja.

Model

tworzenia
wartosci
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Grupa Pekabex po raz pierwszy
raportuje kwestie zwigzane

ze zrébwnowazonym rozwojem
w sposob zintegrowany. Raport

wykorzystaniu. Taki sposob prezentacji

pozwala jeszcze lepiej odzwierciedli¢

nie tylko wazne uwarunkowania

i wskazniki finansowe, ale takze

prezentuje istotne informacje caty szereg kwestii, ktére w bardziej

na temat strategii, wynikoéw, szans, skomplikowany, niebezposredni

ryzyk i zarzadzania Grupa, ukazujac sposdb odgrywaja role w tworzeniu

je w kontekscie otoczenia wartosci, istotnie wptywajac

i najbardziej prawdopodobnych na osiggane wyniki ekonomiczne.

scenariuszy jego zmian w przysztosci

(Outlook). Pogtebiona prezentacja kluczowych
kwestii finansowych i pozafinansowych

Prezentacja procesu tworzenia pozwala lepiej pokazac czynniki

wartosci w Grupie Pekabex obok wazne dla interesariuszy Grupy,

modelu biznesowego obejmuje takze w szczegdlnosci te dotyczace okresu

kapitaty (finansowy, organizacyjny, dtuzszego niz perspektywa jej strategii

ludzki, intelektualny, spoteczny i odnoszace sie do fundamentéw

i naturalny), jak réwniez zmiany, jakie jej podejscia do zréwnowazonego

zachodza w tych kapitatach i ich rozwoju.

Kapitat
naturalny
Kapitat Ryzyka Strategia
{«ill organizacyjny i mozliwosci i alokacja
/\/I Kapitat
o |:| finansowy
G, Kapitat
ludzki
000 "l Kapitat
@7 spoteczny
\@)"_ Kapitat
A4 M intelektualny

Misja i Wizja

Zarzadzanie

zasobow

Dziatalnosé
biznesowa

LT =

Osiagane 000
wyniki Outlook &
ke

Otoczenie Spotki =

Zgodnie z koncepcjg raportowania widzenia tworzenia wartosci dla
zintegrowanego procesy majgce jej interesariuszy. Mozna je ujgé
miejsce w Grupie sg przez nig za pomoca wspomnianych szesciu

postrzegane catosciowo, z punktu kapitatow.

S Pekabex
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Kapitaty

Kapitat finansowy

Kapitat finansowy Grupy Pekabex to wypracowane
srodki wtasne, przeptywy pieniezne bedace
wynikiem realizacji rentownych kontraktéw oraz
zewnetrzne finansowanie (m.in. przez banki

i gietde) i linie gwarancyjne pozyskane

w instytucjach finansowych.

Najwazniejszym aspektem kapitatu finansowego
jest zapewnienie stabilnosci i wiarygodnosci
Grupy dla inwestoréw, pracownikéw, dostawcéw,
odbiorcéw oraz pozostatych interesariuszy.

Kapitat finansowy pozwala na elastycznosé
i bezpieczenstwo operacyjne, dzieki czemu

w przypadku podpisania uméw na kilka duzych,
kapitatochtonnych projektow jednoczesnie Grupa
moze je realizowaé, nie ograniczajgc wykorzystania
swojego potencjatu. Kapitat finansowy pozwala

na utrzymanie i rozbudowe mocy produkcyjnych
oraz na budowe silnej i stabilnej organizacji,
gotowej do dalszego rozwoju.

Z kapitatem finansowym wigzga sie procesy jego
pozyskiwania z zewnetrznych instytucji oraz
wypracowywania, poprzez dobre planowanie

i profesjonalne zarzadzanie produkgja i realizacja
kontraktéw.

| 1) CO—

Kapitat ludzki to dla Pekabex przede wszystkim
cztowiek, ktéry posiada wiedze i doswiadczenie
oraz dazy do realizacji celéw Grupy, przez co kreuje
dla niej wartos¢ oraz zdobywa nowe umiejetnosci.

Pekabex to firma inzynieryjna, dlatego to od
inzynieréw w duzej mierze zalezy jej sukces.
Specjalistyczna wiedza oraz doswiadczenie

to obok aktywdéw materialnych drugi kluczowy
kapitat Grupy. Jest on niezbedny na kazdym
etapie realizacji proceséw wewnatrz organizacji,
poczawszy od sprzedazy i projektowania, poprzez
zamoéwienie odpowiednich surowcéw i materiatéw,
organizacje pracy, produkcje elementéw, kontrole
ich jakosci i bezpieczny transport, az po montaz
na placu budowy, a w przypadku kompleksowej

Kapitat ludzki

realizacji — rowniez zaplanowanie i zorganizowanie
dla inwestora catego procesu budowy.

W dziatach wspierajgcych pracownicy Grupy
czuwajg nad odpowiednim zabezpieczeniem
organizacyjnym, prawnym, finansowym

i ksiegowym prowadzonej dziatalnos$ci. Zapewniajg
rzetelne i terminowe raportowanie wynikéw
osigganych przez Grupe, dzieki czemu Zarzgd moze
podejmowac decyzje w sprawie rozwoju firmy

w oparciu o biezgce dane.

Pracownicy Grupy posiadajg odpowiednie
wyksztatcenie oraz kwalifikacje. Sg zaangazowani,
zmotywowani, elastyczni i gotowi

do niestandardowych dziatan.

Kluczowe
wkiady
dotyczace
kapitatu

» Dzieki kapitatowi
finansowemu Grupa ma
mozliwos¢ finansowania
realizacji kontraktéw (zakup
materiatéw, produkgja etc.)
do czasu otrzymania zaptaty
za wykonane ustugi

i dostarczone towary,

a takze ekspansji na rynku,
Co przyczynia sie do wzrostu
jej wartosci

Kapitat finansowy i osigganie
pozytywnych wynikéw
zapewnia Grupie zaufanie
inwestordw, instytucji
finansowych i pracownikéw
Kapitat finansowy zapewnia
finansowanie pozostatych
kapitatéw

X

X

Zarzadzanie
kapitatem

Grupa Pekabex prowadzi
szereg dziatan majacych

na celu zarzadzanie wynikami
z kapitatu finansowego.

Sa to m.in.:

» zarzadzanie portfelem zlecen
planowanie przeptywéw
dtugo- i krétkoterminowych
zabezpieczanie przeptywow
ze wzgledu na ryzyka
weryfikacja klientéw pod
katem zdolnosci kredytowej
monitorowanie naleznosci
wdrozenie polityki
zabezpieczen

inwestowanie w moce
produkcyjne

automatyzacja

i informatyzacja proceséw
ukierunkowana

na zwiekszanie wydajnosci
wprowadzanie nowych,
innowacyjnych produktéw
rozszerzanie dziatalnosci

0 nowe segmenty

3

»

¥

3

3

3

3

»

¥

3

3

Osiggniete
rezultaty

2

2

2

»

¥

2

2

2

2

2

2

2

Aktywa razem: 643 081 tys. zt
Naleznosci: 223 055 tys. zt
Srodki pieniezne:

95 234 tys. zt

Kapitat wtasny: 285 359 tys. zt
Zobowigzania
dtugoterminowe: 83 155 tys. zt
Zobowigzania
krétkoterminowe:

274 567 tys. zt

Przychody ze sprzedazy:

886 344 z+

EBITDA: 81903 tys. zt

Zysk netto: 51 209 tys. zt
Dtug netto: -4263 tys. zt
Dostepne limity gwarancyjne:
274 500 tys. zt (w tym
wykorzystane 131496 tys. zi)
Dostepne linie

kredytowe: 55 000 tys. zt

(w tym wykorzystane O z{)

Kluczowe
wkiady
dotyczace
kapitatu

¥

Wykwalifikowana kadra
inzynierska i specjalistyczna
posiada wiedze

i doswiadczenie branzowe.
Grupa wdrozyta

system zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng
pracy oparty o norme

BS OHSAS 18001:2007

W Grupie wdrozono
procedure BHP dla
podwykonawcoéw

i zewnetrznych wykonawcéw
Grupa zatrudnia z rynkéw
zewnetrznych i osoby
zagrozone wykluczeniem
spotecznym

¥

¥

¥

Zarzadzanie
kapitatem

Grupa Pekabex prowadzi
liczne dziatania majace na celu
zarzgdzanie wspomnianym
kapitatem. Sg to m.in.:

» zapewnianie pracownikom
odpowiednich warunkéw
BHP

» umozliwianie pracownikom
rozwoju , np. poprzez dostep
do odpowiednich szkolen

» zapewnianie licznych
benefitéw pracowniczych

» otwartos¢ na zatrudnianie
0séb z zagranicy i ich
szkolenie

» zatrudnianie oséb skazanych
i pozytywny wptyw naich
resocjalizacje

Osiagniete
rezultaty

3

3

3

Liczba miejsc pracy
(pracownicy oraz osoby
wspotpracujace)

we wszystkich spétkach
Grupy: 1993

Liczba pracownikéw
zagranicznych: 287

Liczba zatrudnionych oséb
skazanych: 50

Woydatki na szkolenia w 2018
roku: ok. 400 tys. z+
Wydatki

na pozawynagrodzeniowe
Swiadczenia pracownicze:
3203 tys. zt




Kapitat intelektualny

Kapitat intelektualny Grupy Pekabex oparty jest
o doswiadczenie i wiedze odpowiednio dobranej
kadry, ciagta walidacje istniejgcych rozwigzan,

a takze specjalistyczne oprogramowanie

(np. do projektowania). W Grupie pracuje zespét
wykwalifikowanych projektantéw i inzynieréw,
ktérych pomysty sg rozwijane i wdrazane.

Kluczowe
wkiady
dotyczace
kapitatu

W Grupie sg wdrozone
procedury tworzenia

i zatwierdzania dokumentacji
oraz realizacji kontraktow
Kluczowym dziataniem jest
optymalizacja rozwigzan

i proceséw

Rozwigzania techniczne
przektadaja sie na wydajnosé
produkcji i montazu,

a co za tym idzie

— na wartos¢/rentownosdé
kontraktéw

Indywidualne rozwigzania
produktowe sg dostosowane
do potrzeb odbiorcéw

Firma posiada wtasne Centrum Badan i Rozwoju,
w ramach ktérego prowadzi m.in. badania
akustyczne, wytrzymato$ciowe i ognioodpornosci;
Grupa zarejestrowata wtasne wzory uzytkowe oraz
oczekuje na decyzje co do kolejnych zgtoszonych
do rejestracji praw ochronnych oraz patentéw.
Kapitat intelektualny pozwala Grupie opracowywac

efektywne, optymalne i bezpieczne rozwigzania
konstrukcyjne i produktowe.

Zarzadzanie
kapitatem

Grupa jest aktywnym
uczestnikiem konferencji
naukowych

Grupa wspétpracuje

z uczelniami technicznymi

i instytutami badawczymi
Grupa jest zaangazowana

w réznego rodzaju inicjatywy
wspierajgce nowe pomysty

i wspobtprace przedsiebiorstw,
np. Poland Prize

Grupa jest aktywnym
cztonkiem stowarzyszen
dziatajgc na rzecz rozwoju
sektora budowlanego,

np. Stowarzyszenia
Producentéw Betondw

Osiggniete
rezultaty

W 2018 roku Grupa rozwijata
Centrum Badan i Rozwoju,
w ramach ktérego
funkcjonujg zespoty
zajmujgce sie okreslonymi
zagadnieniami

W 2018 roku Grupa zgtosita
do Urzedu Patentowego

4 wzory uzytkowe

W 2018 roku firma rozszerzyta
wspotprace z uczelniami
wyzszymi i szkotami
zawodowymi

Grupa organizuje konkurs
na najlepsza prace
dyplomowa

Kapitat organizacyjny

Kapitat organizacyjny Grupy Pekabex to przede
wszystkim jej struktura organizacyjna, misja, wizja,
strategia, cele operacyjne i strategiczne. Sktadajg
sie na niego takze wewnetrzne procedury (dziatowe
i miedzydziatowe), regulaminy, instrukcje i procesy

Kluczowe
wktady
dotyczace
kapitatu

Grupa w trybie ciggtym
analizuje potrzeby
doskonalenia lub tworzenia
proceséw i procedur

» W Grupie funkcjonuje
sprawny system kontroli
Struktura Grupy sprzyja
sprawnemu podejmowaniu
decyzji
Poprawne zdefiniowanie oséb
i jednostek odpowiedzialnych
za poszczegodlne procesy
zapewnia ich sprawng
realizacje

Zarzadzanie
kapitatem

Witadze Spétki definiujg

i komunikuja strategie, misje,
wizje i cele

Grupa posiada procedury
wewnetrzne regulujace
odpowiedzialnos¢

w poszczegdlnych dziatach
Grupa redaguje biuletyny
wewnetrzne, m.in. drukowany
kwartalnik pracowniczy, ktéry
wspiera komunikacje
Pracownicy odbywajg
regularne spotkania dziatowe
Zarzad co miesigc spotyka sie
z menadzerami, co umozliwia
wymiane informacji

o dziataniach i ich wynikach
Zarzad zatwierdza procedury
ogdlnofirmowe majace

na celu lepsza organizacje
proceséw

wewnetrzne wraz z osobami odpowiedzialnymi

za nie. Kapitat organizacyjny Grupy to wreszcie
podziat kompetencji miedzy dziatamiiich
wzajemne oddziatywanie, powodujace nieustanny
rozwdj — ludzi, infrastruktury, fabryk.

Osiagniete
rezultaty

W 2018 roku Grupa
kontynuowata wdrazanie
nowego systemu typu ERP
(Gardens)

Grupa rozwija struktury
organizacyjne obejmujace
nowe obszary dziatalnosci
(realizacja pilotazowych
projektéw na wtasny
rachunek)

W 2018 roku nastapito
otwarcie oddziatu Grupy
w Szwecji

Grupa wdrozyta polityke
rachunkowosci zabezpieczen
W Grupie stale
opracowywane

i aktualizowane sa procedury
Grupa dba o terminowe
raportowanie oraz

o terminowe realizowanie
kontraktéw




Kapitat spoteczny dla Grupy Pekabex

to utrzymywanie szerokich kontaktéw
z partnerami spotecznymi: organizacjami,

instytucjami i spotecznos$ciami.

Kluczowe
wkiady
dotyczace
3 kapitatu

Grupa stawia na wieloletnie
relacje z klientami

i zaangazowanie oraz jest
otwarta na réznorodne
dziatania

Grupa wykazuje ched
rozwigzywania konfliktéw
ze spotecznosciami i jest
otwarta na réznorodnos¢é
Pekabex angazuje sie

w inicjatywy podejmowane
przez lokalne spotecznosci
i wspiera je finansowo
Grupa podnosi jakos¢

zycia spotecznosci przez
angazowanie sie w budowe
obiektéw uzytecznosci
publicznej; dzieki
prefabrykacji znacznie skraca
sie czas budowy i mieszkancy
krécej znosza ucigzliwosci
zwigzane z inwestycjami,
np. drogowymi

X

X

f
X

X

Kapitat spoteczny

TTH;& i . ; i

Interesariuszami, z ktérymi Grupa utrzymuje

relacje, sa klienci, pracownicy, potencjalni
pracownicy, spotecznosci lokalne, sSrodowiska

szkolne i naukowe, dostawcy, media, akcjonariusze
i inwestorzy, urzedy, banki i inne instytucje

finansowe.

Zarzadzanie
kapitatem

X

Grupa utrzymuje dobre
relacje z wtadzami

i organizacjami lokalnymi oraz
parafiami, co przektada sie
na kapitat ludzki

» Grupa prowadzi polityke
informacyjna online

i offline na temat wptywu jej
dziatalnosci na spotecznosci
Grupa dba o relacje

z uczelniami, ktére nastepnie
przektadaja sie na kapitat
ludzki i intelektualny
Pekabex utrzymuje regularng
komunikacje z inwestorami
w formie publikowania
raportéw oraz odbywania
okresowych spotkan

Grupa odprowadza podatki
lokalne, co ma wptyw

na rozwdj regionéw

Pekabex na biezgco
wspoétpracuje z mediami

w celu komunikowania
interesariuszom szerszego
spojrzenia na swoja
dziatalnos¢

X

X

X

X

Osiagniete
rezultaty

»

»

g

»

»

W 2018 roku Grupa dotaczyta
do nowych inicjatyw
biznesowych

W 2018 roku Grupa
rozszerzyta wspotprace

z Wyzszg Szkotg Logistyki

w Poznaniu

Pekabex stale wspodtpracuje
z Panstwowymi Szkotami
Budownictwa w Gdansku
oraz prowadzi klasy
patronackie w Zespole Szkdt
Budownictwa nr 1w Poznaniu
W 2018 roku Grupa zaptacita
2829 tys. zt z tytutu podatku
od nieruchomosci

W 2018 roku Grupa zaptacita
966 tys. zt tytutu wieczystego
uzytkowania

Kapitat naturalny

Kapitatem naturalnym jest ograniczanie

bezposredniego i posredniego wptywu na
srodowisko naturalne, ograniczanie zuzycia

Kluczowe
wkiady
dotyczace
kapitatu

Podstawowe zasady
postepowania Grupy

w kwestiach srodowiskowych:
» racjonalne wykorzystanie
zasobéw oraz optymalna
gospodarka energetyczna
ograniczanie emisji
zanieczyszczen do powietrza
atmosferycznego

dazenie do minimalizacji ilosci
wytwarzanych odpadéw oraz
poddawanie ich procesom
recyklingu i odzysku
ograniczanie emisji hatasu
wzrost Swiadomosci
ekologicznej pracownikéw
dbatos¢ o Srodowisko

na kazdym etapie procesu
technologicznego
wspotpraca

ze spotecznosciami lokalnymi
w celu ochrony srodowiska
naturalnego

X

X

X

X

X

X

zasobéw oraz mozliwos¢ lepszej kontroli nad

budowlanej.

Zarzadzanie

kapitatem

»

»

»

»

»

»

Grupa optymalizuje zuzycie
surowcow, materiatoéw

i nosnikéw energii

Grupa stale modernizuje
posiadany park maszynowy
i zwieksza poziom
automatyzacji produkgji

W Grupie stosowany jest
zamkniety obieg wody,
kontrola odpaddw, recykling,
filtry

W Grupie funkcjonuje
przyjeta Polityka
Srodowiskowa

Grupa prowadzi nadzér

i kontrole nad kwestiami
zwigzanymi z kapitatem
naturalnym

Logistyka Grupy jest oparta
wytacznie o firmy, ktére
przestrzegajg co najmniej
standardéw Euro 6 w zakresie
emisji spalin

emisjg zanieczyszczenh wynikajacej z produkcji

Osiggniete
rezultaty

X

X

X

X

X

X

X

Grupa Pekabex poprawita
kontrole emisji i zapobieganie
awariom srodowiskowym
we wszystkich procesach
Grupa wprowadzita lepszg
kontrole nad odpadami

na etapie montazu — nawet
100% uzytych materiatéw
moze by¢ powtdrnie
wykorzystanych

Pekabex prowadzi odzysk
surowcow wtérnych

— do dalszej produkgji
uzywana jest stal odpadowa
Grupa pozyskuje kruszywo
ze zrédet naturalnych,

a cement od firm, ktérych
sposéb produkgji jest
odpowiedzialny spotecznie
Kupowana przez Grupe stal
jest w 90% pozyskiwana

z materiatu przetworzonego —
tylko 10% pochodzi

z rud zelaza

W 2018 roku Grupa nie
zaptacita istotnych kar

ani nie zostaty na nia
natozone istotne sankcje
pozafinansowe z tytutu
nieprzestrzegania prawa

i regulacji dotyczacych
ochrony srodowiska
Wskutek zrealizowanej
inwestycji znacznie
zmniejszono zuzycie gazu

w zaktadzie i centrali Grupy
w Poznaniu
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Znaczace
uUmMowy

Spoétka Pekabex Bet zawarla

w 2018 roku znaczace umowy
na dostawe towarow oraz
roboty budowlane. W tekscie
obok zamieszczono informacje
na temat uméw spetniajacych
przyjete przez Grupe kryterium
istotnosci

2 lutego 2018 roku

Pekabex Bet zawart umowe z Accolade
PL VII Sp. z 0.0., ktérej przedmiotem
jest budowa hal BUO1, BUO2 (Faza 1)
oraz hali BUO3 (Faza 2) wraz

z drogg dojazdowsa i infrastrukturg
towarzyszgca (przedtuzenie oraz
przebudowa ulicy Aksamitnej), innych
budynkéw oraz wykonanie robét
towarzyszgcych, zwigzanych

z zagospodarowaniem terenu

w ramach inwestycji o nazwie Panattoni
Park Biatystok w Biatymstoku.
Wynagrodzenie ryczattowe nalezne
Pekabex Bet za wykonanie kontraktu
wynosi 15 718 763 euro netto. Roboty
zostaty zakonczone w pazdzierniku
2018 roku.

13 lutego 2018 roku

Pekabex Bet zawart ze spotka

Skanska Sverige AB z siedziba

w Szwecji dwie umowy: (i) umowe,
ktorej przedmiotem jest dostawa
elementéw prefabrykowanych dla
inwestycji Epic w Malmo w Szwecji oraz
(ii) umowe, ktérej przedmiotem jest
dostawa elementéw prefabrykowanych
dla inwestycji Finnboda Tradgardar

w Nacka w Szwecji.

Wynagrodzenie nalezne Pekabex Bet

z tytutu realizacji pierwszej

ze wspomnianych umoéw okreslono na
7 600 tys. zt netto. Dostawy rozpoczety
sie w 8. tygodniu 2018 roku.

Wynagrodzenie nalezne Pekabex
Bet z tytutu realizacji drugiej umowy
okres$lono na 16 265 tys. zt netto.
Planowane zakornczenie jej realizacji
to drugi kwartat 2020 roku.

YT nAmAR

14 lutego 2018 roku

Pekabex Bet zawart ze Skanska
Sverige AB umowe o roboty
budowlane, ktérej przedmiotem

jest dostawa i montaz konstrukgji
prefabrykowanej dla inwestycji Kaj 306
w Malmo w Szwecji. Wynagrodzenie
nalezne Pekabex Bet z tytutu realizacji
umowy zostato ustalone na 16 341 693
zt netto. Spdtka rozpoczeta montaz

w czerwcu 2018 roku i planuje jego
zakonczenie na czerwiec 2019 roku.

12 kwietnia 2018 roku

Pekabex Bet podpisat ze spotka
NCC Sverige AB z siedzibg w Szwecji
umowe, ktérej przedmiotem

jest dostawa konstrukgji
prefabrykowanej dla inwestycji
Tollare Terrass w Sztokholmie

w Szwecji. Wynagrodzenie nalezne
Pekabex Bet zostato okreslone na
kwote 20 089 131 zt netto. Umowa
zostanie zrealizowana etapowo,
zgodnie z ustalonym przez strony
harmonogramem, przy czym
zakorczenie dostaw planowane jest
na maj 2019 roku.

23 kwietnia 2018 roku

Pekabex Bet zawart ze Skanska
Sverige AB warunkowa umowe

o roboty budowlane, ktoérej
przedmiotem jest dostawa i montaz
konstrukcji prefabrykowanej dla
inwestycji Limhams Sjostad-Cementen
kv A w Malmo w Szwecji. Warunkiem
wykonania umowy byto uzyskanie
niezbednych pozwolen przez
inwestora do dnia 30 maja 2018 roku.
Warunek zostat spetniony 2 maja

2018 roku. Wynagrodzenie nalezne
Pekabex Bet z tytutu realizacji umowy
okreslono na 16 900 tys. zt netto.
Spotka rozpoczeta montaz elementow
w 45. tygodniu 2018 roku, a prace
montazowe zaplanowano na okres

39 tygodni.

27 kwietnia 2018 roku
Pekabex Bet zawart ze Skanska
Sverige AB warunkowag umowe
o roboty budowlane, ktoérej
przedmiotem jest projektowanie,
produkcja, dostawa oraz montaz
konstrukcji prefabrykowanej

dla inwestycji Kvibergs Angar —

Residential Buildings w Goéteborgu

w Szwecji. Ltgczne wynagrodzenie
nalezne Pekabex Bet z tytutu realizacji
umowy okreslono na 31335 693 zt.
Przedmiot umowy sktada sie z trzech
etapow. Pierwszy etap jest wart

9 842 349 zt, drugi 11 094 802 zt, zas
trzeci 10 398 542 zt netto. Warunkiem
rozpoczecia prac nad kazdym etapem
jest otrzymanie przez Pekabex Bet
zamowienia. Spotka otrzymata

juz zaméwienie na rozpoczecie

prac w ramach pierwszego etapu,
zgodnie z ustalonym przez strony
harmonogramem.

3 lipca 2018 roku Pekabex Bet powzigt
wiadomos¢ o braku zamoéwienia

dla drugiego etapu umowy, o ktérej
informowat w raporcie biezacym

z dnia 27 kwietnia 2018 roku. Pekabex
Bet otrzymat zamodwienie w dniu

9 pazdziernika 2018 roku. Jego
przedmiotem sg dwa z planowanych
pierwotnie trzech budynkéw, stad
wartos¢ zamoéwienia dla drugiego
etapu zostata obnizona do 7 628 621 zt.

23 maja 2018 roku

Pekabex Bet zawart z Prologis Poland
XLIIl Sp. z 0.0. umowe o wzniesienie
budynku magazynowego dla potrzeb
przechowywania i dystrybucji towardw,
systemu drdég i placéw, jak rowniez
zapewnienie infrastruktury technicznej
w ramach inwestycji o nazwie

Centrum Dystrybucji DC1w Prologis
Park Poznan lll. Realizacja umowy
zostata zakonczona w 2018 roku.
Wynagrodzenie ryczattowe nalezne
Pekabex Bet za wykonanie przedmiotu
umowy zostato ustalone na kwote
7138 360 euro netto.

8 czerwca 2018 roku

Pekabex Bet podpisat z Accolade PL XI
Sp. z 0.0. umowe, ktérej przedmiotem
jest budowa hali magazynowej AB
(etap ) wraz z trzykondygnacyjnym
budynkiem biurowym, niezbedna
infrastrukturg zewnetrzng

i pomieszczeniami technicznymi

w ramach inwestycji o nazwie Panattoni
Park Kielce w Kielcach. Wynagrodzenie
ryczattowe nalezne Pekabex Bet

za wykonanie umowy zostato ustalone
na poziomie 12 150 tys. euro netto.
Zgodnie z podpisanym aneksem
podstawowy zakres prac zakoficzono
w grudniu 2018 roku, natomiast
rozbudowe zakorniczono w lutym

2019 roku.

5 wrzesnia 2018 roku

Pekabex Bet podpisat ze spdtka

PDC Industrial Center umowe, ktérej
przedmiotem jest wybudowanie
budynkéw magazynowo-logistycznych
z pomieszczeniami technicznymi

i biurowymi obejmujgcymi
infrastrukture, drogi, parkingi itp.,
potozonych w Sekocinie Starym

w gminie Raszyn. Wynagrodzenie
ryczattowe nalezne spoétce za
wykonanie umowy wynosi 15 530 tys.
euro netto. Planowane zakonczenie
realizacji umowy to pierwsza potowa
2019 roku.

10 lipca 2018 roku

Pekabex Bet zawart z Metrix Metal
Sp. z 0.0. umowe o generalne
wykonawstwo, ktérej przedmiotem jest
budowa hali produkcyjno-
-magazynowej, obiektu socjalno-
-biurowego i magazynu wraz

z wewnetrznym uktadem drogowym,
parkingiem i niezbedng infrastrukturg
techniczng w Tczewie. Realizacja
inwestycji bedzie nastepowata

w dwdch etapach, przy czym
zamawiajacy jest uprawniony

do rezygnacji z realizacji etapu

I, chyba ze ztozy oSwiadczenie

o kontynuowaniu inwestycji. Etap

| inwestycji zostat zakonczony

w pierwszym kwartale 2019 roku, zas
zakonczenie inwestycji, tj. uzyskanie
pozwolenia na jej uzytkowanie,
zaplanowano na 31 lipca 2019 roku.
Wynagrodzenie ryczattowe nalezne
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Pekabex Bet za wykonanie przedmiotu
umowy wynosi 20 605 687,14 zt netto,
w tym za etap | — 12 332 173,01 zt netto,
za$ za etap Il — 8 273 514,13 zt netto.
30 listopada 2018 roku spdtka
otrzymata oswiadczenie
zamawiajgcego o podjeciu decyzji

o realizacji Il etapu inwestycji.

24 wrzesnia 2018 roku

Pekabex Bet podpisat list intencyjny
z Panattoni Development Europe
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

na generalne wykonawstwo zadania
inwestycyjnego Centrum Produkcyjno-
Logistyczno-Magazynowe Panattoni
Europe z zapleczem socjalno-
biurowym oraz infrastrukturg
techniczng i wewnetrznym uktadem
drogowym przy ul. Szklanej

w Bielsku-Biatej. Inwestycja bedzie
prowadzona w dwdch etapach.
Uzgodnione wynagrodzenie
ryczattowe za realizacje inwestycji
wynosi 10 110 tys. euro netto.

Termin zakoriczenia etapu 1to

30 kwietnia 2019 roku, natomiast
etapu 2 to 6 czerwca 2019 roku.
Termin wczesniejszego udostepnienia
dla etapu 1 zostat ustalony

na dzien 31 marca 2019 roku.

17 stycznia 2019 roku strony zawarty
umowe potwierdzajgca warunki
ustalone w licie intencyjnym,

w szczegdlnosci termin zakoriczenia
oraz wartos$¢ netto umowy.

6 grudnia 2018 roku

Pekabex Bet podpisat umowe

z Panattoni Development Europe

na generalne wykonawstwo dwéch

hal zlokalizowanych w Kielcach wraz

Z pomieszczeniami biurowymi oraz
niezbedng infrastrukturg techniczna.
Wartos¢ przedmiotu inwestycji

to 6 521883 euro netto. W pierwszym
kwartale 2019 roku strony podpisaty
aneks do umowy zwiekszajgcy zakres
prac oraz zwiekszajacy wynagrodzenie
za realizacje inwestycji do kwoty

7 884 883 euro netto. Strony ustality
termin zakoriczenia robét dodatkowych
na lipiec 2019 roku.

S Pekabex
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Pozostate
znaczace
umowy
podpisane
w okresie
sprawo-
zdawczym

21 listopada 2018 roku

spotka Kokoszki Prefabrykacja zawarta
ze spotka EBAWE Anlagentechnik
GmbH z siedzibg w Eilenburgu

w Niemczech umowe, ktorej
przedmiotem jest dostawa i montaz
innowacyjnej linii technologicznej

do produkcji prefabrykowanych
elementéw betonowych. Zostanie

ona zamontowana w nowym zaktadzie
Grupy, ktéry powstanie

na terenie Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej.

Wartosc¢ linii technologicznej wraz
z dostawg wynosi 7 150 900 euro.

W 2018 roku

Pekabex zawart umowy ubezpieczenia,

w tym aneksy wydtuzajgce

okres obowigzywania umoéw

ubezpieczeniowych, z AVIVA TUO S.A.,

TUIR Warta, Chubb, STU Ergo Hestia,

PZU oraz Collonade. Obejmowaty one

m.in.:

» ubezpieczenie mienia od zdarzen
losowych

» ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnegj

» ubezpieczenie tadunkéw
w transporcie

» ubezpieczenie ryzyk budowlano-
montazowych w inwestycjach
krajowych i zagranicznych

X

ubezpieczenie mienia, maszyn

i urzadzen od wszystkich ryzyk
ubezpieczenie sprzetu
elektronicznego od wszystkich ryzyk
ubezpieczenie NNW pracownikéw
ubezpieczenia dedykowane

(OC cztonkdéw Zarzadu, prowadzenie
ksigg rachunkowych, OC inzynieréw,
projektantéw i architektéw, od utraty
zysku)

ubezpieczenie ryzyka
cybernetycznego

ubezpieczenie kosztow leczenia

w zagranicznych podrézach
stuzbowych

X

X

X

X

X

Po dniu bilansowym Pekabex zawart
umowy ubezpieczenia z Chubb, PZU
oraz TUIR Warta, ktére obejmowaty
m.in.:

ubezpieczenie ryzyka
cybernetycznego

ubezpieczenie ryzyk budowlano-
montazowych w inwestycjach
krajowych i zagranicznych
ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej

ubezpieczenie maszyn i urzadzen
od wszystkich ryzyk
ubezpieczenie mienia od wszystkich
ryzyk i od utraty zysku
ubezpieczenie tadunkéw

w transporcie

ubezpieczenie NNW pracownikéw

X

X

X

X

X

X

X

Umowy na linie gwarancyjne (dotyczy gwarancji kontraktowych),
ktore Grupa posiadata na koniec 2018 roku, przedstawiaty sie nastepujaco:

Nazwa gwaranta

Kwota limitu Okres
(w zt) obowigzywania
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Zmiany w 2018 roku:

TUIR Allianz S.A.

TU Europa S.A.

Gothaer TU S.A.

TU Euler Hermes S.A.

STU Ergo Hestia S.A.

TU Interrisk S.A.

TUIR Warta S.A.

KUKE 3 000 000

Generali TU S.A.

AXA Ubezpieczenia TUIR S.A.

15 000 000 3112.2019

6 000 000

6 000 000 06.12.2019

12 000 000

15 000 000

7 500 000 1812.2019

2 000 000 1710.2019

10 000 000 0110.2019

10 000 000 3112.2019

Podpisano aneksy do umowy dotyczace:

» przedtuzenia okresu jej obowigzywania

do dnia 31 grudnia 2019 roku
» zwiekszenia wartosci limitu do kwoty 15 min zt

czas nieokreslony

W dniu 19 grudnia 2018 roku podpisano
aneks do umowy dotyczacy:

» przedtuzenia okresu jej obowigzywania

do dnia 6 grudnia 2019 roku
» zwiekszenia wartosci limitu do kwoty 6 min zt

czas nieokreslony

czas nieokreslony

W dniu 19 grudnia 2018 roku podpisano aneks do umowy

dotyczacy:

2019 roku

» przedtuzenia okresu jej obowigzywania do dnia 18 grudnia

» zwiekszenia wartosci limitu do kwoty 7,5 min zt

W dniu 19 grudnia 2018 roku podpisano aneks do umowy

dotyczacy:

» przedtuzenia okresu jej obowigzywania do dnia

17 pazdziernika 2019 roku
» zmniejszenia wartosci limitu do kwoty 2 min z+

czas nieokreslony

Zawarcie umowy generalnej o udzielanie ubezpieczeniowych
gwarancji kontraktowych z dniem 17 stycznia 2018 roku

Zawarcie umowy ramowej o udzielanie gwarancji

kontraktowych w ramach limitu odnawialnego z dniem

2 pazdziernika 2018 roku

Zawarcie umowy zlecenia udzielania gwarancji w ramach

limitu z dniem 27 listopada 2018 roku

Suma 86 500 000 -

19 czerwca 2018 roku Rada Nadzorcza
Poznanskiej Korporacji Budowlanej
Pekabex S.A. podjeta uchwate

o wyborze firmy Grant Thornton Polska
Sp. z 0.0. sp. kom., wpisanej na liste
podmiotéw uprawnionych

do badania sprawozdan finansowych
prowadzong przez Krajowa lzbe
Biegtych Rewidentéw pod numerem
4055, do przeprowadzenia

badania jednostkowego oraz
skonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego

Pekabex S.A. oraz Grupy Pekabex za
rok 2018.

Uchwate Rady Nadzorczej poprzedzito
podjecie uchwaty przez Komitet
Audytu Spétki, zgodnie z ktdrg
zatwierdzit on sprawozdanie Zarzadu
zZ postepowania w sprawie

wyboru firmy audytorskiej, a takze
zarekomendowat Radzie wybor firmy
Grant Thornton Polska.

Umowa miedzy Pekabex S.A. a firmg
audytorska zostata zawarta z dniem
27 czerwca 2018 roku i dotyczy

okresu wskazanego powyzej. Pekabex
korzystat z ustug badania i przegladéw

wybranej firmy audytorskiej

w poprzednich latach, od czasu wejscia
Spotki na gietde w 2015 roku, w tym
réwniez z ustugi badania prospektu
emisyjnego.

Informacja o wynagrodzeniu audytora
zostata przedstawiona w nocie

nr 31.5 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Pozostate znaczgce umowy dotyczace
finansowania Grupy zostaty opisane
w rozdziale 3 niniejszego raportu.

S Pekabex
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_ Celem strategicznym Grupy jest budowanie
ra eg I a g Jjej wartosci i umacnianie wiodacej pozycji

na rynku prefabrykatow zelbetowych
i sprezonych poprzez rozwéj organiczny,

® : akwizycje, rozwéj sprzedazy zagranicznej,
I ro zwo, PR — S — ' : S . ea ' a takze dalsze doskonalenie oferty

produktowej i towarzyszacych jej ustug:

» bycie partnerem dla klienta gtéwnie poprzez
oferowanie rozwigzan dopasowanych do jego
wizji i oczekiwan,

» dostarczanie nowoczesnych technologii

Gruqy

i kompleksowych rozwigzan konstrukcyjnych
obiektow niestandardowych.

= Pekabex
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Realizacji tego celu stuza:

Kompleksowa oferta i innowacyjne

produkty

» Rozwijanie kompleksowych
ustug i rozwigzan w formule
»zaprojektuj i wybuduj”, w tym
taczacych rézne technologie.
W opinii Zarzadu zleceniodawcy
w Polsce coraz bardziej doceniaja
rozwigzania nowatorskie
i kompleksowe, obejmujgce
zaréwno doradztwo w zakresie
technologii prefabrykowanej, jak

i projektowanie, produkcje, transport

oraz montaz prefabrykatow,

a takze kompleksowa realizacje
obiektéw. W celu sprostania
oczekiwaniom zleceniodawcéw
Grupa zamierza kontynuowac
oferowanie i szerokie promowanie
tego rodzaju rozwigzan, takze

w formule ,,zaprojektuj i wybuduj”.
W ramach kompleksowych ustug

Grupa jest odpowiedzialna za
realizacje catosci inwestycji (badz
ich wydzielonych kompletnych
czesci), w ramach ktérych
podzleca catos¢ lub czesc

dziatan (np. prace budowlane).
Kompleksowa realizacja kontraktu
umozliwia Grupie wptyw na wyboér
wykorzystywanej technologii,

a wiec kreowanie rynku dla
technologii prefabrykowanej,

a takze na wybor dostawcow
prefabrykatéw. Koordynowanie
catego procesu budowlanego
zwieksza elastycznos¢ procesow
produkcyjnych dzieki mozliwosci
doktadniejszego planowania
poziomu zapotrzebowania na
prefabrykaty w okreslonym czasie.
Tworzenie rozwigzan
konstrukcyjnych i produkcyjnych
jako produktéw Grupy.

» Kontynuacja rozwijania dziatu

projektowego, dzieki czemu Grupa

¥

¥

¥

bedzie umacniac przewage
konkurencyjng w zakresie bardziej
ztozonych technologicznie
produktow i rozwigzan
konstrukcyjnych.

Prowadzenie aktywnych dziatan
majacych na celu popularyzacje
prefabrykacji. Pekabex dociera
z rozwigzaniami i informacjami
w postaci wyktadow, prelekciji,
biuletynow, publikacji i folderéw
bezposrednio do projektantéw,
inwestoréw i generalnych
wykonawcow.

Wprowadzanie produktéw
wymagajgcych wiekszego
naktadu pracy (np. Sciany wraz
z zamontowanymi oknami)

i bardziej skomplikowanych
technicznie (np. tubingi) oraz
innowacyjnych.

Wejscie na rynek budownictwa
mieszkaniowego w Polsce i rozwdj
oferty dla niego.

Ciagla poprawa efektywnosci
operacyjnej

»

¥

¥

¥

Rozbudowa systemu monitorowania
procesow na bazie KPI (np. koszty
pracy na m® produkcji), w tym
procesow projektowania,
produkgji i realizacji kontraktow,

z wykorzystaniem takich narzedzi
jak systemy raportowania oraz
controllingu.

Wdrozenie kompleksowych
rozwigzan informatycznych,
utatwiajgcych przeptyw informacji
i zwiekszajacych wydajnosé

(np. produkcyjng) oraz mozliwosci
wykorzystania posiadanych

informacji do lepszego dopasowania
produktéw i ustug do potrzeb rynku.

Adaptacja sprawdzonych rozwigzan,
np. w Niemczech.

Rozwijanie konstrukcji na bazie
powtarzalnych elementéw,

ktére moga by¢ wielokrotnie
wykorzystywane, w celu

4

standaryzacji produkcji.
Inwestowanie w szalunki
standardowe i modutowe, ktére
umozliwiajg produkcje wszystkich
elementéw zgodnie z przyjeta
standaryzacja, moze przynies¢
pozytywne efekty. Dzieki tym
dziataniom Grupa moze skracac¢
okres potrzebny na przygotowanie
produkgji, ale rowniez zmniejszaé
koszty budowy szalunkéw. Dzieki
temu oferta Grupy staje sie coraz
bardziej elastyczna i tansza niz oferta
konkurencji.

Automatyzacja i mechanizacja
proceséw majaca na celu poprawe
efektywnosci, jakosci oferowanych
produktéw i ustug, jak réwniez
ograniczenie zapotrzebowania

na prace ludzka, gtéwnie

na stanowiskach produkcyjnych,
co stanowi odpowiedz na problem
braku wykwalifikowanych
pracownikéw nizszego szczebla.
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» Rozbudowa mocy produkcyjnych
w posiadanych zaktadach.

Ekspansja zagraniczna

» Zwiekszanie sprzedazy na rynku

skandynawskim i niemieckim,

w szczegdlnosci poprzez oferowanie
coraz bardziej zaawansowanych

i kompleksowych rozwigzan

w zakresie prefabrykacji, jak réwniez
rozwigzan inzynieryjnych.

» Kontynuowanie dziatalnosci
zwigzanej z ustugami produkcyjnymi
w Niemczech i mozliwe zaoferowanie
w przysztosci prefabrykatéw
wytwarzanych we witasnych
zaktadach w tym kraju.

Strategia Grupy Pekabex nie zostata
formalnie przyjeta, jednak jest
dostepna publicznie i jest realizowana
przez Zarzad.

= Pekabex
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Badania
i rozwoj

Pekabex, jako wiodacy wytwodrca
konstrukgji prefabrykowanych

w Polsce, posiada znaczacy
potencjat badawczo-rozwojowy
w postaci wykwalifikowanej kadry
i stale rozbudowywanego parku
maszynowego.

Grupa od lat prowadzi prace

nad rozwojem technologii oraz
nowatorskimi rozwigzaniami

w dziedzinie prefabrykacji.

By skutecznie konkurowac na rynku,
Pekabex opracowat szereg wtasnych
innowacyjnych rozwigzan, ktére zgtosit
jako wzory uzytkowe oraz wynalazki.
Sa wsrdd nich m.in. przyspieszajgce
procesy taczniki do elementow
prefabrykowanych, nowoczesne

i wysokiej jakosci gotowe elementy
prefabrykowane oraz nowatorskie
procesy technologiczne.

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
wspomaga jej usystematyzowanie,

w tym wyodrebnienie dedykowanej
jednostki i okreslenie agendy jej prac.

W 2017 roku Pekabex Bet otrzymat
dofinansowanie z Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj
2014-2020 w ramach dziatania 2.1
Wsparcie inwestycji w infrastrukture
B+R przedsiebiorstw. Srodki przyznano
na realizacje innowacyjnego projektu
o nazwie ,Utworzenie Centrum
Badawczo-Rozwojowego w strukturze
PEKABEX BET S.A.”. Dzieki powotaniu
Centrum B+R Grupa uczestniczy we
wzmachnianiu innowacyjnosci rodzimej
gospodarki i promowaniu prac
badawczo-rozwojowych na terenie
naszego kraju. Centrum wspodtpracuje
z wyzszymi uczelniami technicznymi
w catej Polsce.

Prace Centrum umacniajg pozycje
konkurencyjng Grupy dzieki
generowaniu zindywidualizowanych
rozwigzan, odzwierciedlajacych
potrzeby finalnych uzytkownikéw

w Polsce oraz na rynkach europejskich

(gtéwnie niemieckim i skandynawskim).

Podejmowane projekty rozwojowe
majq za zadanie zwiekszenie liczby
skomercjalizowanych innowacyjnych
produktéw/technologii, co bedzie

miato bezposredni pozytywny wptyw
na pozycje Grupy na rynku oraz jej
wyniki finansowe.

Grupa zgtosita do odpowiednich
instytucji innowacyjne rozwigzania

z wielu obszaréw budownictwa
prefabrykowanego, ktérych gtéwnym
celem jest usprawnienie procesu
produkcji poprzez ustandaryzowanie
elementéw oraz ich uktaddw, a takze
przyspieszenie procesu montazu

na placu budowy. Grupa jest
ponadto przekonana, ze osiggniecie
jak najwiekszej powtarzalnosci
procesow bedzie sprzyjac podniesieniu
precyzji wykonania, samodzielnej
produkcji wiekszosci elementéw

i akcesoriow oraz obnizeniu kosztéow
jednostkowych.

Do tej pory Grupa zgtosita do Urzedu
Patentowego 11 wzoréw uzytkowych

(4 w 2015 roku, 3 w 2017 roku,

4 w 2018 roku), z czego otrzymata

6 praw ochronnych i oczekuje

na rozpoznanie pozostatych wnioskow.
Nadal oczekuje ponadto na wydanie
patentéw dla 2 zgtoszonych

do rejestracji wynalazkow (2017 rok).

Gtéwnymi celami Grupy zwigzanymi
z Centrum Badawczo-Rozwojowym sa:
» realizacja plandw w zakresie prac
B+R we wspdétpracy z podmiotami
zewnetrznymi
» zwiekszenie zastosowania
nowoczesnej prefabrykacji
betonowej w budownictwie,
szczegodlnie mieszkaniowym,
co pozwoli Grupie na udziat
w realizacji rzagdowych oraz
samorzadowych programdéw rozwoju
mieszkalnictwa i umozliwi lepsze
zaspokojenie zapotrzebowania rynku
na nowoczesne, dostepne cenowo
mieszkania
redukcja kosztéw inwestycji
budowlanych dzieki wykorzystaniu
wiasnych, innowacyjnych rozwigzan
skrécenie czasu niezbednego
na realizacje proceséw budowlanych
dzieki wykorzystaniu innowacyjnych
potaczen, istotnie przyspieszajgcych
montaz na placu budowy; dzieki
realizacji projektu potaczenia bedg
samodzielnie produkowane przez

X

X

X

X

X

X

Grupe, co zminimalizuje ryzyko
opdznien wystepujace w przypadku
poddostawcéw

dostosowanie procesu
produkcyjnego do zmniejszajgcej
sie dostepnosci sity roboczej, m.in.
dzieki automatyzacji procesoéw,
czemu towarzyszyc¢ bedzie
poprawa wydajnosci i parametrow
jakosciowych oraz wyeliminowanie
btedow

realizacja dziatan zwigzanych

ze zrébwnowazonym rozwojem,

tj. zwiekszanie udziatu rozwigzan
bardziej przyjaznych srodowisku
(np. badania nad zastosowaniem

w prefabrykacji ekologicznego
betonu)

integracja personelu B+R, dotychczas
prowadzgcego prace badawczo-
-rozwojowe w ramach rozproszonego
Dziatu Projektowego

wzbogacenie posiadanej aparatury
0 zaawansowany sprzet badawczo-
rozwojowy, umozliwiajacy
podejmowanie prac B+R

w nieosiggalnych dotad obszarach

X

modernizacja posiadanej
infrastruktury w celu stworzenia
odpowiednich warunkéw do instalacji
aparatury oraz przygotowania
stanowisk do pracy specjalistycznego
personelu B+R

Pekabex aktywnie wspiera
konferencje naukowe i seminaria jako
sponsor i kontrybutor merytoryczny.
Firma jest uczestnikiem najwiekszych
krajowych i miedzynarodowych
wydarzen branzowych, samodzielnie
lub wspdlnie z partnerami, m.in.

ze Stowarzyszenia Producentow
Betondéw. W 2018 roku przedstawiciele
Spotki uczestniczyli m.in.

w nastepujacych wydarzeniach:

» konferencji naukowej Komitetu
Inzynierii Ladowej i Wodnej
Polskiej Akademii Nauk oraz
Komitetu Naukowego Polskiego
Zwiagzku Inzynieréw i Technikéw
Budownictwa w Krynicy
konferencji naukowo-technicznej
»~Awarie Budowlane”

w Miedzyzdrojach

X
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» Case Week na Politechnice
Poznanskiej i Politechnice
Warszawskiej

Konferencji Studentéw

i Doktorantéw BalCon
konferencjach prof. Wtodzimierza
Starosolskiego poswieconych
konstrukcjom zelbetowym
konferencji Stowarzyszenia
Producentéw Betondéw w Serocku
finale konkursu Politechniki
Gdanskiej ,wyKOMBIinuj mOst”
innych konferencjach poswieconych
nowoczesnym halom produkcyjnym
i magazynowym, parkingom

i garazom

¥

¥

¥

¥

¥

Specjalisci pracujacy w Grupie
publikuja specjalistyczne artykuty

w najwiekszych polskich magazynach
branzowych, takich jak ,Inzynier
Budownictwa”, zeszyty naukowe
Stowarzyszenia Producentéw Betondw,
,Mosty”, ,lzolacje”, ,Nowoczesne
Hale”, ,Murator”, ,Builder”, ,EuroBuild”,
,Materiaty budowlane” itp.

S Pekabex
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Zapotrzebowania
magazynowe

Logistyka
zaopatrzenia

Ltancuch
dostaw

Grupa posiada wiarygodne grono
dostawcow kluczowych surowcow

do produkgji prefabrykatéw, w tym

w szczegdlnosci stali, cementu oraz
kruszywa. Struktura dostawcéw Grupy
jest rozproszona, dzieki czemu nie
jest ona uzalezniona od jednego badz
kilku podmiotéw. W 2018 roku wartos¢
zakupionych materiatéw lub ustug

od zadnego dostawcy nie przekraczata
10% tacznej wartosci zakupionych
materiatéw i ustug.

Grupa kupuje w oparciu o umowy

o0 wspotpracy ze statymi dostawcami
w zakresie kluczowego asortymentu
i ustug (cement, stal, kruszywa,
sklejka, akcesoria, chemia, ustugi
transportowe). Umowy ramowe
uwzgledniaja terminy ptatnosci,
warunki skonta, wysokos¢ kredytow
kupieckich, jednakze nie stanowig
zobowigzania. Asortyment/ustuga
sg dostarczane na podstawie
biezacych zaméwien.
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Pekabex posiada scentralizowany
Dziat Zakupodw, ktéry ma biuro

w centrali firmy w Poznaniu.

Zakupy zgodne ze zgtaszanym
zapotrzebowaniem sg dokonywane
przy uzyciu nowoczesnych narzedzi,
m.in. platformy zakupowej Login Trade,
przyspieszajacej i usprawniajacej
komunikacje z dostawcami.

Najbardziej pracochtonna jest
organizacja dostaw do Dziatu
Utrzymania Ruchu (specjalistyczne
maszyny i urzadzenia, czesci
zamienne), zakupy kruszyw, zwiréw,
piaskéw oraz zamoéwienia zagraniczne.

Najmniej pracochtonne sg zamoéwienia
i dostawy wody, chemii (dodatki

do betonu), drewna i sklejki, elementéw
tacznych, paliw, stali sprezonej etc.

Lancuch dostaw/wartosci Pekabex przedstawia sie nastepujaco:

Logistyka dostaw

Dziat
Transportu

Postepowanie
dostawcze

Dostawy
kontraktowe

Zapotrzebowania Dziat Postepowanie
kontraktowe Zakupow zakupowe

Przewoznik

Dostawcy ?

Zapotrzebowania
pozakontraktowe

Producent Przewoznik

Producent Posrednik

= Pekabex
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W Dziale Zakupdéw poszczegdlni kupcy
sg odpowiedzialni za dane kategorie
zakupowe, np. stal, kruszywa, izolacje
termiczne, narzedzia itd. W 2018 roku
Pekabex posiadat w swojej bazie

481 aktywnych dostawcow, z ktérymi
zrealizowat ponad 6800 zamdwien/
dostaw.

Realizacja dostaw do kontrahentéw

to bardzo istotny element taficucha
dostaw. Transport na budowy jest
realizowany przez zewnetrzne
podmioty, z ktérymi Pekabex pozostaje
w statej wspotpracy. W zaleznosci od
lokalizacji prowadzonej inwestycji,
dostawy realizowane sa droga lgdowa,
morska lub z wykorzystaniem obu form
transportu. W transporcie lgdowym
Grupa korzysta m.in. ze standardowych
naczep, potocznie zwanych firankami,
przeznaczonych dla elementéw,
ktoérych gabaryty mieszczg sie w skrajni
tego typu zestawu: 13,6 m dtugosci,
2,45 m szerokosci, 2,60 m wysokosci.
Réwnie czesto Grupa korzysta

z platform, charakteryzujacych sie
podobna tadownoscig w kontekscie
wymiaréw i wagi; widoczna réznica jest
brak plandeki, co umozliwia zatadunek
elementéw szerszych niz 2,45 m.
Kolejne typy naczep, z ktérych korzysta
Grupa, nalezy zaliczy¢ do taboru
specjalistycznego, gdyz umozliwiaja
one przewdz elementéw o skrajnych
parametrach: masie siegajgcej 100 t,
wysokosci przekraczajacej 4 m czy
dtugosci catkowitej powyzej 40 m.

Do tego typu taboru zaliczane sa

m.in. inloadery oraz naczepy typu
nachlaufer.

Szczegdlnego planowania wymaga
transport ponadnormatywny, ktéry
stanowi okoto 50% wszystkich
realizowanych dostaw. Transport taki
odbywa sie miedzy godzing 22:00
a 06:00 i wymaga odpowiednich
zezwolen. Realizacja dostaw
elementéw ponadnormatywnych
czesto oznacza koniecznos$¢ zmian
w infrastrukturze, np. usuniecia
znakéw drogowych czy poszerzenia
konkretnych odcinkéw drogi.

Oprécz materiatéw i energii, Pekabex
kupuje na rynku wiele ustug, w tym
ustug podwykonawczych zwigzanych
z prowadzonymi kontraktami.

W szczegdlnosci segment dziatalnosci,
w ktérym Pekabex jest generalnym
wykonawcg (Realizacja kontraktow —
ustugi budowlane), opiera sie o siec¢
podwykonawcow.

W 2018 roku Pekabex zawart we
wspomnianym segmencie 920 uméw
z 537 podwykonawcami. Grupa
wybiera na podwykonawcéw firmy

z okolicy prowadzonych inwestycji,
dzieki czemu realnie wptywa na
sytuacje ekonomiczng spotecznosci
lokalnych.

Pekabex dazy do tego, aby docelowo
wszyscy podwykonawcy gwarantowali
przestrzeganie przepiséw ochrony
Srodowiska oraz bezpieczenstwa

i higieny pracy. Podwykonawcy sg
weryfikowani pod katem zgodnosci

ze standardami Grupy, szczegdlnie

w zakresie jakosci i bezpieczenstwa
prac, a takze zgodnosci z prawem

w zakresie zatrudniania cudzoziemcow.

W 2018 roku Dziat Zakupéw Pekabex
pracowat nad dywersyfikacjg dostaw
kruszywa oraz cementu. Wskutek
tego we wspomnianym okresie czes¢
dostaw dotarta juz do zaktaddéw
transportem mieszanym, kolejowo-
-drogowym.

Najwazniejsze zmiany w zakresie

dostawcow gtéwnych materiatéw

i energii w 2018 roku:

» gaz ziemny, zaktad Poznan — zmiana
z Hadex-Gaz na Enea

» propan-butan, zaktad Poznan —
zmiana z Hadex-Gaz na Gaspol

» gazy techniczne, zaktad Poznan —
zmiana z Air Products na Air Liquid

» energia elektryczna — zmiana
z Energia i Gaz Sp. z 0.0. na Orange
Polska S.A.

kontrakt
dostaw
przewoznik

57 | kontraktow
4301 | dostaw
25 przewoznikow

LLLS 4

3 kontrakty
18 | dostaw
6 przewoznikow

Polska

206
18 556
76

kontraktow
dostaw
przewoznikéw
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Zdarzenia
majace
Znaczacy
wplyw

na dziatalnos¢é
oraz wyniki
finansowe
Grupy
Pekabex

Znaczayce
kontrakty

W 2018 roku Grupa Pekabex
realizowata blisko 400 kontraktow
budowlanych. Dotyczyty one wielu
inwestycji i miaty rézne zakresy,
opisane w sekcji poswieconej
segmentom dziatalnosci.

Obecna sytuacja makroekonomiczna
i rosnace aspiracje zyciowe
spoteczenstwa sprawiajg, ze popyt
jest nie tylko na hale produkcyjne,
logistyczne i magazynowe, ale
réwniez na biura oraz mieszkania.
Sprzyjaja temu wyjatkowo niskie
stopy procentowe, niskie bezrobocie
oraz wzrastajgce wynagrodzenia.

Z drugiej strony na cata branze
negatywnie oddziatujg nieprzystepne
procedury budowlane, przeciggajace
sie postepowania administracyjne
oraz rosngce koszty inwestycji, w tym

Inwestycje zrealizowane przez Grupe
Pekabex w 2018 roku charakteryzowaty
sie duzym zréznicowaniem pod
wzgledem projektowym, produkcyjnym
i logistycznym. Grupa realizowata
projekty dla najbardziej wymagajgcych
klientéw z catej Polski. Doswiadczenie
w zakresie duzych projektow
kubaturowych pozwala jej na jeszcze
wiekszg skutecznos¢ w realizacji
kontraktow, przy jednoczesnym dbaniu
zaréwno o wtasne dobro, jak i wiasciwe
relacje z zamawiajacymi i inwestorami.

takze wzrastajgce ceny wykonawstwa

i materiatow budowlanych. Powyzsze
sprawia, ze w ostatnich latach
poszukiwane sg nowe rozwigzania
szczegolnie dla rynku mieszkaniowego,
ale takze w odniesieniu do hal
produkcyjno-magazynowych

i powierzchni biurowych.

Podczas realizacji projektéw
Pekabex dazy do optymalizacji
wszystkich aspektéw i warunkéw
inwestycji, uwzgledniajac przy

tym oczekiwania kazdej ze stron.
Dziatalno$¢ Grupy ma realny wptyw
na infrastrukture, a tym samym

na otoczenie oraz komfort zycia
mieszkancéw. W swojej ofercie
Pekabex ma obiekty przemystowe,
handlowe, mieszkaniowe i biurowe,
infrastrukturalne, energetyczne,
stadiony, parkingi oraz obiekty
nietypowe.

Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej Pekabex w roku 2018 | 51

= Pekabex



52 | Raport zintegrowany PEKABEX

Grupa realizuje rowniez budynki
uzytecznosci publicznej, jak szkoty
czy przedszkola. Dzieki elementom
modutowym bardzo szybko i sprawnie
zrealizowana zostata m.in. rozbudowa
Szkoty Podstawowej nr 46 w Poznaniu.
Technologia prefabrykacji zrobita
ogromne wrazenie na uczniach, ktérzy
mogli obserwowac postepy prac

z istniejgcego budynku szkoty.
Przyktadowe efekty dziatalnosci
Grupy w 2018 roku stanowi wiele
inwestycji komercyjnych. Wybrane
sposrod waznych kontraktéw zostaty
przedstawione ponizej.

Obiekty biurowe

Liste zrealizowanych obiektow
biurowych otwiera Olivia Business
Center w Gdansku. Jest to najwiekszy
budynek biurowy zrealizowany do tej
pory przez Grupe. Jego wysokos¢
wraz z masztami wynosi 180 m,
natomiast bez masztéw 156 m. Posiada
35 kondygnacji nadziemnych oraz

3 kondygnacje podziemne o tacznej
powierzchni 40 tys. m?. Posadowiony
zostat na kolumnach Soilcrete

o $rednicy 1,8 m, a do wykonania
ptyty fundamentowej zuzyto

4400 m? betonu oraz 800 ton stali.

Co trzecia kondygnacja az do poziomu
31 kondygnacji posiada elementy
prefabrykowane o odpornosci
ogniowej R240, reszta R120. Przy
realizacji trzonu budynku wykorzystano
szynowy system wspinania

RCS z czesciowym wspinaniem
samoczynnym, natomiast przy
realizacji kondygnacji wykorzystano
szynowy system wspinania RCS
(wiatrownice). Na wykonanie stanu
surowego jednej kondygnacji budynku
Srednio potrzebowano tylko 8 dni
roboczych. Obiekt realizowany byt
wsrod istniejgcych budynkow, czyli
przy bardzo ograniczonej powierzchni
placu budowy, w 21 miesiecy. Na jego
potrzeby wyprodukowano ok. 4 tys.
elementéw prefabrykowanych.

Przy produkgji prostokatnych stupéw
czesci podziemnej uzyto matrycy, ktéra
pozostawiata na ich powierzchni wzoér
kaszubski.

Kolejne obiekty biurowe zrealizowane
przez Grupe to obiekty Business
Garden — kilka inwestycji
zlokalizowanych w réznych miastach
w Polsce, m.in. w Poznaniu i we
Wroctawiu.

Budowa realizowana przez

Pekabex w Poznaniu sktadata sie

z pieciu szesciokondygnacyjnych
biurowcéw oraz prefabrykowanego
szesciokondygnacyjnego parkingu.
tacznie na budowe Grupa dostarczyta
ok. 15 tys. m® prefabrykatéw. Dzieki
temu powstato ok. 37,5 tys. m?
nowoczesnych powierzchni biurowych
oraz blisko 720 miejsc postojowych.
Montaz trwat 11 miesiecy. Generalnym
wykonawcg inwestycji byta firma PORR
Polska S.A.

W ramach projektu Business

Garden we Wroctawiu Pekabex
przeprowadzit montaz na 5 budynkach
6-kondygnacyjnych i 1 budynku
14-kondygnacyjnym, dostarczajgc ok.
14 tys. elementoéw prefabrykowanych.

Obiekty handlowe

W ramach kontraktu zrealizowanego

w 2018 roku, polegajgcego na budowie

Galerii Handlowej Stara Ujezdzalnia

w Jarostawiu, Pekabex zamontowat
tacznie 2925 elementéw
prefabrykowanych o objetosci

11854,4 m3, w tym stupy, belki,
dzwigary, ptatwie, ptyty HC, ptyty TT,
Sciany i biegi schodowe. Lacznie
wyprodukowane zostato 22 034,38 m?
ptyt HC, 8137,8 m? ptyt TT i 680 m?
stropu na belkach T. Powierzchnia
uzytkowa budynku to ok. 60 tys. m%

Kontrakt ,Budowa kompleksu
budynkéw handlowych wraz

z budowa i przebudowa towarzyszacej
infrastruktury technicznej i podziemnej
Bronisze” na terenie Warszawskiego
Rolno-Spozywczego Rynku Hurtowego
S.A. realizowany byt w formule
kompleksowego wykonawstwa

i polegat na: a) wybudowaniu hali
sprzedazy detaliczno-hurtowej

(hala A) o powierzchni zabudowy

8117 m? i kubaturze 91893 m? ktéra
posadowiona byta pod linig wysokiego
napiecia 220 kV; pod 2/3 powierzchni
hali wykonano gruntowy wymiennik
ciepta; b) wybudowaniu hali handlu
péthurtowego (hala B) o powierzchni
zabudowy 4746 m? i kubaturze

54 237 m® wraz z towarzyszaca
infrastrukturg nadziemng i podziemna.

Obiekty magazynowo-logistyczne
(przemystowe)

W 2018 roku Pekabex zrealizowat

w formule kompleksowego
wykonawstwa parki Panattoni

w Biatymstoku, Kielcach oraz
Sekocinie. W ramach inwestycji

w Biatymstoku powstaty trzy

hale magazynowo-logistyczne

wraz z infrastrukturg technicznag

i towarzyszacga o tacznej powierzchni
ok. 40 000 m2. W najwiekszej

budowanej hali znalazty sie trzy
powierzchnie biurowe. W najmnigjszym
z realizowanych budynkdéw znalazt sie
dwukondygnacyjny biurowiec o tgcznej
powierzchni 600 m?.

W Kielcach Grupa realizowata dwie
inwestycje. Powierzchnia zabudowy
dla pierwszej z nich wynosi 38 667 m=.
Budowa zakoriczyta sie we wrzesniu
2018 roku. Budynek byt certyfikowany
w systemie TAPA (dotyczacym branzy
logistycznej), a strefa kompletacji

w hali o powierzchni 3000 m? zostata
doswietlona Swiattem dziennym

o wspotczynniku siegajacym 12,5%.

Powierzchnia zabudowy tgcznie

z infrastrukturag towarzyszgca dla
drugiej inwestycji w Kielcach wynosiok.
9800 m?, w tym: powierzchnia

hali C1— 5350 m?, powierzchnia

hali C2 — 3387 m?, powierzchnia
biurowca 2-kondygnacyjnego —

556 m?, powierzchnia biurowca
1-kondygnacyjnego — 348 m?. Hala
zostata wykonana w technologii
prefabrykacji (dzwigary, stupy, Sciany
tréjwarstwowe). Sciany zewnetrzne

i czes¢ Scian wewnetrznych biurowcéw
wykonano jako jednowarstwowe $ciany
prefabrykowane. Portal wejsciowy do
jednego z biurowcéw réwniez powstat
z prefabrykatéw Pekabex. Biurowiec
zaprojektowano zgodnie z zasadami
feng shui.

Zakres prac w Sekocinie obejmowat
budowe dwdch budynkéw
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magazynowo- logistycznych o tgcznej
powierzchni ok. 38 000 tys. m? wraz
z infrastruktura towarzyszaca.

Kolejny obiekt magazynowo-
logistyczny to Hala Ponzio Ptock.

W ramach tej realizacji Grupa
Pekabex wyprodukowata, dostarczyta
i zamontowata najdtuzsze jak
dotychczas dzwigary jednospadowe.
Majg one dtugosc 41,056 m i robig
ogromne wrazenie zaréowno podczas
transportu, jak i po zamontowaniu.
Elementy utozone sg w dwdch
kierunkach i wewnatrz hali oraz
opieraja sie na wyprodukowanych
przez Pekabex wymianach.

W przekroju hala ma ponad 80 m
szerokosci, co daje ogromne
mozliwosci adaptacyjne.

W trzecim kwartale 2018 roku Pekabex
zrealizowat rowniez w systemie
kompleksowego wykonawstwa hale
logistycznag bedaca czescig nowego
kompleksu logistycznego Prologis Park
Poznan Il przy wezle autostrady A2

z DK5. Budynek ten jest halg typu SBU
(small business unit) o powierzchni
magazynowej prawie 13 000 tys. m?
oraz biurowej 295 m?. Jest to pierwszy
obiekt, dla ktérego dokumentacja
powykonawcza zostata wykonana jako
tréjwymiarowy model BIM.

Dla firmy PW Hale Paulina Wisniewska
Pekabex wykonat kompleksowg
ustuge: projekt warsztatowy,
produkcje, dostawe i montaz
konstrukcji hali magazynowej z czescia
socjalno-techniczng w Suwatkach.
Budynek wykonany dla firmy Bjanex
zajmuje powierzchnie zabudowy
8557,88 m? Pekabex dostarczyt na
plac budowy rézne rodzaje elementow
prefabrykowanych: stupy, belki,
dzwigary dachowe, ptatwie dachowe,
ptyty stropowe, podwaliny, Sciany
warstwowe. Jednym z wyzwan
stojgcych przed montazystami byto
zamontowanie stupéw o dtugosci
15,27 m i dzwigaréw o dtugosci

27,7 m. Jest to jedna z pierwszych

hal w pétnocno-wschodniej Polsce,
ktorej konstrukcja jest wykonana

w technologii prefabrykowanego
betonu sprezonego.

S Pekabex
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Budynek produkcyjno-magazynowy
KALMAR S.C. w Starym Saczu zostat
zrealizowany w ostatnim kwartale
2018 roku. W pazdzierniku i listopadzie
Pekabex realizowat dostawe
elementéw prefabrykowanych na
budowe hali produkcyjno-
-magazynowej z zapleczem.
Zamawiajacy (producent mebli)
zyskat dzieki temu ok. 14 000 m?
dodatkowej powierzchni obiektu,

na ktérej znajda sie pomieszczenia
szwalni, stolarni, tapicerni, logistyki
oraz biuro projektowe. Zakres prac
obejmowat wykonanie projektu oraz
produkcje i dostawe elementéw
prefabrykowanych. Do budowy
zelbetowej konstrukcji nosnej

hali dostarczono 148 stupow,

80 dzwigaréw, 58 belek oraz

218 kanatowych ptyt stropowych.

Kolejny obiekt w tym segmencie

to rozbudowa hali w Legnicy dla
jednego z najwiekszych

na Swiecie producentéw wyposazenia
samochodowego — firmy Faurecia.
Kontrakt realizowany byt na bardzo
matym placu budowy przy dziatajgcej
hali produkcyjnej, polu sktadowym
inwestora oraz trwajacych cata dobe,
7 dni w tygodniu, dostawach do fabryki.
Zakres prac obejmowat produkcje

(w Poznaniu i Bielsku-Biatej), dostawe
i montaz elementéw oraz stezen
stalowych hali. Pekabex dostarczyt
na budowe 6 sztuk 31-metrowych
dzwigaréw oraz 30 sztuk ponad
20-metrowych dZwigardéw i ptatwi. Sam
montaz trwat niecate 3 tygodnie wraz
z montazem stezen stalowych. Prace
trwaty na przetomie wrzesnia

i pazdziernika 2018 roku.

Obiekty mieszkalne

Oprécz pilotazowego projektu
mieszkaniowego JA_SIELSKA,
opisanego w innej czesci raportu,
Pekabex realizowat inne ciekawe
budynki mieszkalne, gtéwnie

w Szwecji.

Lineeberg 19 to osiedle mieszkaniowe
sktadajace sie z 19 budynkdéw
(370 mieszkan), zlokalizowane
w Sztokholmie. W ramach pierwszego
etapu zmontowano 12 budynkéw oraz

dwupietrowy garaz, o powierzchni
pietra ok. 7200 m2. W zakres prac
Pekabex wchodzito projektowanie,
produkcja, dostawa i montaz
elementéw prefabrykowanych.

W zaktadzie prefabrykacji w Gdansku
wykonane zostaty takie elementy jak
kolumny, belki, $ciany petne, ptyty typu
Filigran, balkony, schody oraz Sciany
dwu- i tréjwarstwowe, malowane

z matryca Recli, z wstawionymi

od razu w fabryce oknami. Byta

to najwieksza dotychczasowa
realizacja Grupy dla szwedzkiego
sektora budownictwa mieszkaniowego.
tacznie zaprojektowane zostato

8500 elementéw.

W ramach kontraktu mieszkaniowego
Hovas, realizowanego w Géteborgu,
Pekabex po raz pierwszy
wyprodukowat stropowe ptyty
sprezone z rurami kanalizacyjnymi.
Poza produkcja elementdéw, prace
obejmowaty montaz konstrukgcji
prefabrykowanej i stalowej trzech
budynkéw mieszkalno-ustugowych.

Wartosc¢ kontraktu Trollhattan z sektora
budownictwa kubaturowego to

8200 tys. zt. Dostawy byty realizowane
przez 5 miesiecy i objety m.in. ponad
400 szt. Scian.

W centrum Malmd, nad malowniczym
brzegiem kanatu, powstat
6-kondygnacyjny budynek biurowo-
ustugowy Epic. Na wspomniang
inwestycje Grupa Pekabex dostarczyta
3-warstwowe $ciany z dwoma
rodzajami cegty oraz osadzonymi
oknami.

KAJ 306 to realizacja potozona obok
biurowca Epic. W ramach inwestycji
powstato ok. 100 mieszkan i 5 lokali
uzytkowych, a konstrukcja sktadata sie
z 14 kondygnacji nadziemnych i jednej
kondygnacji podziemnej. Na te budowe
Pekabex dostarczyt Sciany wewnetrzne
petne i zewnetrzne dwuwarstwowe

z zainstalowanymi akcesoriami
elektrycznymi i oknami. Oprécz tego
firma dostarczyta stupy, ptyty typu
Filigran, ptyty sprezone HC, belki
zelbetowe, balkony i uzupetniajgca
konstrukcje stalowa. Catos$< realizacji
obejmowata projektowanie, produkcje,
dostawy i montaz.

Struktura
przychodow
Pekabex S.A.
- segmenty
operacyjne
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Ponizej zaprezentowano strukture przychodéw Spétki

w 2018 roku oraz w roku 2017:

Dane w tys. zt

od 01.01do 31.12.2018

od 01.01do 31.12.2017

Przychody z najmu

Optata za znak towarowy

Przychody ze sprzedazy

Przychody z najmu w 2018 roku
stanowity 68,1% przychodéw ogdtem,
aw 2017 — 76,5%. Pekabex S.A.
realizuje catos¢ sprzedazy w Polsce.

Gtéwni klienci w poszczegéinych latach:

Dane w tys. zt

od 01.01do 31.12.2018

9965 10 743
4 669 3294
14 634 14 037

od 01.01 do 31.12.2017

Pekabex Bet S.A.

Pekabex Pref S.A.

Ogétem

Spétka zalezna Pekabex Bet miata
94,3% udziatu w przychodach Pekabex
S.A. osiggnietych w roku 2018, za$

w roku 2017 odsetek ten wynosit
93,5%.

13797 13127
692 583
14 489 13 710

W roku 2018 najwiekszym dostawca
Pekabex S.A. byta KPMG Tax

M. Michna Sp. kom., natomiast

w poprzednim roku Grupa Enea oraz
Centrum Nowoczesnej Prefabrykacji
Sp. z 0.0. Obroty z kazdym z tych
podmiotéw przekraczaty 10% kosztéw
Spotki.

S Pekabex
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Struktura
przychodow

ze sprzedazy
Grupy Pekabex
- segmenty
operacyjne

Przychody zrealizowane w poszczegélnych segmentach dziatalnosci Grupy

w roku zakonczonym 31 grudnia 2018 oraz w poréwnywalnym okresie

2017 roku przedstawia ponizsza tabela:

(wartosci podane w tys. zt) kon?faak"t?v?f kgﬁ;zﬁgﬁ Ustugi Pozostate Ogoétem
prefabrykacja bu d_ oL\:vsILungel Sl

za okres od 01.01 do 31.12.2018 roku

Przychody od klientéw zewnetrznych 546 873 303 002 31583 4885 886 344
Udziat % poszczegdlnych segmentéw w przychodach 61,7% 34,2% 3,6% 0,6% 100,0%
Wynik operacyjny segmentu 96 560 4315 5567 1349 107 791
Udziat % poszczegdlnych segmentéw w wyniku 89,5% 4,0% 5,2% 1,3% 100,0%
za okres od 01.01 do 31.12.2017 roku

Przychody od klientéw zewnetrznych 453 598 136 557 28 280 4899 623 334
Udziat % poszczegdlnych segmentéw w przychodach 72,8% 21,9% 4,5% 0,8% 100,0%
Wynik operacyjny segmentu 52 844 4206 2615 1698 61363
Udziat % poszczegdlnych segmentéw w wyniku 86,1% 6,9% 4,3% 2,8% 100,0%

Grupa wyodrebnia pie¢ obszaréw
operacyjnych dziatalnosci
(segmentéw). Sa to:
» Realizacja kontraktéw — prefabrykacja
» Realizacja kontraktéw
— ustugi budowlane
» Realizacja pilotazowych projektéw
na wtasny rachunek
» Ustugi produkcyjne
» Pozostate

Segmenty zostaty wyodrebnione

z uwzglednieniem specyfiki kazdego
z nich, na ktérg sktada sie przede
wszystkim zaangazowanie aktywow
(w tym osobowych) i kapitatu
obrotowego oraz charakterystyczne
ryzyka. Przyjety podziat znajduje
odzwierciedlenie w rachunkowosci
zarzadczej Grupy.

Z punktu widzenia dziatalnosci Grupy
najwazniejszym segmentem jest
Realizacja kontraktéw — prefabrykacja.
Przychody z tego segmentu obejmuja
gtéwnie przychody ze sprzedazy
zwigzane z projektowaniem, produkcja,
dostawg i montazem konstrukcji.
prefabrykowanych, osiggane zaréwno

Przychody osiggniete w tym segmencie
w roku 2018 wyniosty:

546 873 tys. zt

i byty wyzsze o 93 275 tys. zt
w stosunku do roku poprzedniego,
co stanowi wzrost 0 20,6%.

w kraju, jak i za granica. W segmencie
sg prezentowane przychody w ramach
kontraktéw, gdzie Grupa jest dostawca
elementéw prefabrykowanych i ustug
budowlano-montazowych, jak réwniez
ta czesc¢ przychodoéw i kosztow
zwigzanych ze sprzedazg konstrukgji
prefabrykowanych, ktéra realizowana
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jest w ramach kompleksowej realizacji
kontraktéw. Wzrost sprzedazy

w 2018 roku zwigzany jest gtéwnie
ze skalag sprzedazy konstrukgcji
prefabrykowanych Grupy na rynku
polskim.

Przychody z segmentu Realizacja
kontraktéw — ustugi budowlane
obejmujg gtéwnie przychody

z kompleksowej realizacji kontraktow
w charakterze wykonawcy obiektu,
przy wspoétudziale podwykonawcow
zewnetrznych, z wytgczeniem
przychoddéw zwigzanych

z konstrukcjami prefabrykowanymi
prezentowanych w segmencie
Realizacja kontraktéw — prefabrykacja.

W 2018 roku przychody ze sprzedazy
w segmencie Realizacja kontraktow
— ustugi budowlane wzrosty o:

166 445 tys. zt

tj. 0 121,9%,
w poréwnaniu do 2017 roku

Wzrost ten wynika ze zwiekszenia
skali realizacji kontraktéw w formule
kompleksowego wykonawstwa,

co byto mozliwe m.in. dzieki
rozpoczeciu w 2018 roku wspdtpracy
z wiodgcym na rynku europejskim
deweloperem powierzchni
magazynowych.

Segment Realizacja pilotazowych
projektéw na wtasny rachunek to nowy
segment w dziatalnosci Grupy, ktoéry
bedzie obejmowat przychody z tytutu
sprzedazy lokali w realizowanych przez
nig projektach deweloperskich. W 2018
roku Grupa nie osiggneta jeszcze
przychoddéw w ramach tego segmentu;
odpowiedzialna za niego spotka
Pekabex Development kontynuowata

realizacje rozpoczetego w 2017 roku
projektu pilotazowego, polegajgcego na
wybudowaniu 6 budynkéw w technologii
prefabrykowanej. W pierwszym etapie
projektu powstaty dwa budynki i do dnia
publikacji niniejszego raportu zostaty
podpisane umowy deweloperskie
dotyczgce wszystkich lokali mieszkalnych
przeznaczonych na sprzedaz w tych
budynkach. Przeniesienie wtasnosci
nieruchomosci umowami w formie

aktu notarialnego i tym samym ujecie
przychodéw ze sprzedazy planowane
jest na drugi i trzeci kwartat 2019

roku. Na dzien 31 grudnia 2018

roku Grupa wykazata w zapasach

16 134 tys. zt z tytutu realizowanego
projektu deweloperskiego oraz

4888 tys. zt z tytutu wptat dokonanych
na rachunki powiernicze utworzone
przez spotke.

Przychody z segmentu Ustugi
produkcyjne sa zwigzane ze
Swiadczeniem ustugi produkcyjnej
przez Oddziat w Niemczech. Polega
ona na wykonaniu elementéw
prefabrykowanych z powierzonych
materiatdw, przy uzyciu maszyn

i urzadzen udostepnianych przez
zamawiajgcego, w jego fabryce. Grupa
dostarcza wykwalifikowana kadre, w tym
menedzerdw, jak réwniez know-how

i specjalistyczng wiedze potrzebng

do wykonania zamdwienia.

Obszary dziatalnosci, z ktérych

przychody nie przekroczyty progu

istotnosci, prezentowane

sg w segmencie Pozostate i obejmuja:

» sprzedaz materiatéw

» najem fabryki oraz pomieszczen
biurowych

» ustugi ksiegowe, kadrowe,
administracyjne, logistyczne i inne

» sprzedaz materiatéw

» refaktury

S Pekabex



58 | Raport zintegrowany PEKABEX
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Sprawozdanie z wyniku Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Koszt wtasny sprzedazy 722145 507 641 42,3% 214 504 Aktywa obrotowe 383 491 235539 62,8% 147 952

d Ia G ru py Zysk z dziatalnosci 67 473 34 972 92,9% 32501 Aktywa trwate 259 590 244181 6,3% 15 409

PekabeXx

Przychody netto ze sprzedazy w 2018
roku wyniosty 886 344 tys. zt i byty
wyzsze 0 42,2% w poréwnaniu

z rokiem 2017 (623 334 tys. zt). Zmiana
ta byta zwigzana gtéwnie z dalszym
wzrostem przychoddéw w segmencie
Realizacja kontraktéw — prefabrykacja
oraz Realizacja kontraktéw — ustugi
budowlane.

operacyjnej

Zysk przed ' 64 072
opodatkowaniem

Zysk netto 51209

Jednoczesnie koszt wtasny
sprzedazy w 2018 roku zwiekszyt sie
0 214 504 tys. zt. Procentowo stanowi
to 42,3% — niemal identyczny wzrost
zanotowano w pozycji przychody

ze sprzedazy.

W rezultacie zysk ze sprzedazy brutto
w 2018 roku wyniost 164 199 tys. zt
i w poréwnaniu do zysku osiggnietego

w 2017 roku (115 694 tys. zt) byt wyzszy

0 41,9%.

Koszty ogdlnego zarzadu wyniosty na
koniec 2018 roku 32 537 tys. zt i byty
wyzsze 0 6042 tys. zt, tj. 0 22,8%,

od analogicznych kosztéw w roku
poprzednim. Zmiana ta jest wynikiem
znacznego wzrostu sprzedazy i skali
dziatalnosci Grupy, w szczegdlnosci
w segmencie Realizacja kontraktow
— ustugi budowlane, jak rowniez
wejscia w nowy segment dziatalnosci
— Realizacja pilotazowych projektéw
na wtasny rachunek.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

w 2018 roku wynidst 67 473 tys. z4,
co w poréwnaniu do zysku
osiggnietego w 2017 roku

(34 972 tys. zt) stanowi wzrost 0 92,9%.

Wynik brutto w 2018 roku wynidst
64 072 tys. zt i w porédwnaniu do
wyniku sprzed roku, ktéry wynidst
32 310 tys. zt, wzrést o0 98,3%.

32 310 98,3% 31762

25 836 98,2% 25 S7/8

Wynik netto Grupy za rok 2018
wyniést 51 209 tys. zt i w stosunku
do 25 836 tys. zt w 2017 roku wzrést
0 25 373 tys. zt, tj. 0 98,2%.

Wynik EBITDA wyniést za 2018

rok 81903 tys. zt i jest wyzszy

od osiggnietego w 2017 roku

(47 908 tys. zt) 0 71%. Rentownos¢
netto sprzedazy wyniosta 5,78%

i wzrosta w poréwnaniu do 2017 roku,
kiedy to osiggneta poziom 4,14%,

tj. 0 1,63 p.p. nizszy.

Zrealizowany zysk Grupy za 2018 rok
zostat osiggniety dzieki wtasciwym
decyzjom inwestycyjnym podjetym
kilka lat temu. Akwizycje 4 zaktadow
oraz modernizacja i automatyzacja
zaktadow, atrakcyjnosci asortymentu
i jego dywersyfikacja w powigzaniu
ze sprzyjajaca koniunkturg przyniosty
efekt w postaci rekordowego

wyniku Grupy. Istotny wptyw na
wzrost produkcji miat znaczny popyt
na rynku budowlanym, co przy
okreslonej podazy przetozyto

sie wprost na osiggane marze.

W potaczeniu z brakiem pracownikéw
oraz atrakcyjnoscig konstrukgji
prefabrykowanych przyczynito sie

to do zwiekszenia skali dziatalnosci

Grupy, gtéwnie w segmencie Realizacja

kontraktéw — ustugi budowlane.

Zobowigzania

dtugoterminowe 83155
Zo,bowaza.nla 274 567
krétkoterminowe

Kapitat wtasny 285 359

Na dzien 31 grudnia 2018 roku aktywa
Grupy wynosity 643 081 tys. zt i byty
wyzsze 0 163 361 tys. zt w stosunku do
stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku.
Aktywa trwate na 31 grudnia 2018 roku
byty wyzsze 0 15 409 tys. zt w stosunku
do stanu na 31 grudnia 2017 roku.
Aktywa trwate stanowig 40% aktywow
Grupy ogoétem.

Aktywa obrotowe na dzien 31 grudnia
2018 roku byty wyzsze o0 147 952 tys. zt
w stosunku do stanu na 31 grudnia
2017 roku i wynosity 383 491 tys. zt.
Wzrost wynika gtéwnie z:

» zwiekszenia stanu zapasow — zapasy
na dzien 31 grudnia 2018 roku byty
wyzsze 0 19 097 tys. zt w stosunku
do stanu na 31 grudnia 2017 roku
i wynosity 63 622 tys. zt, przy czym
w bilansie wykazywane sg jedynie
zapasy zwigzane z kontraktami
dostawowymi oraz zakupione
materiaty, natomiast zapasy
dotyczace kontraktéw budowlano-
montazowych sg ujmowane
w kosztach zaawansowania
kontraktéw budowlanych. Wzrost
zapasoéw na koniec 2018 roku
w poréwnaniu do konca 2017 roku
spowodowany byt gtéwnie ujeciem
w zapasach poniesionych kosztéw
realizacji pilotazowego projektu
mieszkaniowego prowadzonego
przez Pekabex Development
(inwestycja JA_SIELSKA). Wartos¢

77 753 6,9% 5402
164 397 67,0% 110 170
237570 20,1% 47 789

ujeta w ksiegach z tego tytutu na
dzien 31 grudnia 2018 roku wyniosta
16 134 tys. zt;

zwiekszenia stanu naleznosci

— naleznosci z tytutu dostaw

i ustug, z tytutu uméw o ustuge
budowlang oraz pozostate
naleznosci, w tym z tytutu biezacego
podatku dochodowego, na dzien

31 grudnia 2018 roku byty wyzsze

0 50 242 tys. zt w stosunku do
stanu na 31 grudnia 2017 roku

i wynosity 223 055 tys. zt. Wzrost
naleznosci zwigzany byt gtéwnie

ze zwiekszonymi przychodami

ze sprzedazy.

X

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

na dzien 31 grudnia 2018 roku byty
wyzsze o 79 515 tys. zt w stosunku
do stanu na 31 grudnia 2017

roku i wynosity 95 234 tys. zt, co
stanowito 14,8% aktywow ogdotem.
Na wzrost stanu Srodkéw pienieznych
bezposredniwptyw miat poziom
wypracowanego zysku.

Przeptywy srodkéw pienieznych

netto z dziatalnosci operacyjnej byty
dodatnie i wynosity 98 845 tys. zt.

W 2018 roku przeptywy netto

z dziatalnosci inwestycyjnej zamknety
sie ujemnym saldem w wysokosci

32 640 tys. zt, co jest zwigzane

m.in. z poniesionymi wydatkami
dotyczgcymi budowy nowego zaktadu

S Pekabex
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produkcyjnego w Gdansku, natomiast
przeptywy z dziatalnosci finansowej
byty dodatnie i wyniosty 13 311 tys. zt.
Wptyw na dodatnie przeptywy w tej
czesci dziatalnosci miata gtéwnie
emisja obligacji (20 000 tys. zt) oraz
srodki z kredytu nieodnawialnego
zaciggnietego przez Pekabex
Development na realizacje | etapu
osiedla JA_SIELSKA w Poznaniu.

Kapitat wtasny Grupy stanowit

44 4% sumy bilansowej i wyniost
285 359 tys. zt, co stanowito nominalny
wzrost o 47 789 tys. zt w poréwnaniu
do konca roku 2017. W czerwcu
2018 roku Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Pekabex S.A. podjeto
uchwate o wyptacie dywidendy

i w lipcu 2018 roku wyptacono
akcjonariuszom 3899 tys. zt z zysku
netto wypracowanego w roku 2017.

Zobowigzania dtugoterminowe na
dzien 31 grudnia 2018 roku byty wyzsze
0 5402 tys. zt w stosunku do stanu

na 31 grudnia 2017 roku i wynosity

83 155 tys. zt. Zmiana spowodowana
jest zwiekszeniem zobowigzan

w zwigzku z emisjg obligacji
zrealizowang przez Pekabex S.A,
pomniejszonych o biezaca sptate

Podstawowe wskazniki finansowe
dla Grupy Kapitatowej Pekabex
przedstawiaja sie nastepujaco:

zobowigzan kredytowych przez spotki
nalezace do Grupy.

Zobowigzania krétkoterminowe na
dzien 31 grudnia 2018 roku byty wyzsze
0 110 170 tys. zt w stosunku do stanu
na 31 grudnia 2017 roku i wyniosty

274 567 tys. zt, co stanowito 67%
zobowigzan ogétem. Wzrost poziomu
zobowigzan krétkoterminowych
zwigzany jest gtdwnie ze wzrostem
zobowigzan handlowych, wynikajacym
ze zwiekszonych obrotéw (wzrost

0 76 071tys. zt), oraz wzrostem
poziomu kredytéw(wzrost

012 500 tys. zt z tytutu zaciggniecia
kredytu nieodnawialnego na realizacje
| etapu osiedla JA_SIELSKA).

Dtug netto na koniec 2018 roku

byt ujemny i wynidst -4263 tys. zt

w poréwnaniu do 46 531tys. zt na
koniec 2017 roku, co jest konsekwencja
wysokiego poziomu gotéwki na dzien
31 grudnia 2018 roku.

Grupa Pekabex konsekwentnie
realizuje wzrosty sprzedazy
przy jednoczesnym utrzymaniu
badz poprawie podstawowych
wskaznikow okreslajgcych
efektywnos¢ dziatalnosci.
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2018 2017 zmiana % zmiana w tys. zt
EBIT [tys. zt] . . 67 473 34972 92,9% 32 501
(wynik na dziatalnosci operacyjnej)
EBIDAftys.zt) I . 81903 47908 71,0% 33993
(wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje)
Wskazniki rentownosci
Rentpwhosc majatku ) 796% 539%
(wynik finansowy netto / suma aktywow)
Rentownos$c¢ kapitatéw wiasnych o o
(wynik finansowy netto / kapitat wtasny na koniec okresu) 17.95% 10,88%
Rentownos$¢ netto sprzedazy
(wynik finansowy netto / przychody ze sprzedazy produktéw 5,78% 414%
i towarow)
Wskazniki ptynnosci
Wskaznik ptynnosci | 140 143
(aktywa obrotowe ogdétem / zobowigzania krétkoterminowe) : !
Ptynnosc¢ dtugoterminowa 180 198
(aktywa ogotem / zobowigzania krétko- i dtugoterminowe) ’ ’
Pozostate istotne:
Dtug netto
(suma zobowigzan finansowych — Srodki pieniezne -4263 46 531
i ich ekwiwalenty)
EBIDTA LTM
(EBITDA za ostatnie 12 miesiecy) 81903 47908
Wskaznik dtugu netto do EBIDTA LTM
(dtug netto / EBITDA LTM) -0.05 0.97
Wspotczynnik finansowy 0.44 0,50

(kapitat wtasny na koniec okresu / aktywa ogétem)

‘._'__l'.__
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Podstawowe wielkosci

ekonomiczno-finansowe
dla Pekabex S.A.

Dane w tys. zt o;l1212..0210c1|g 031312.921003 zmiana % zmiana w tys. zt
Sprawozdanie z wyniku

Przychody ze sprzedazy 14 635 14 037 4,3% 598
Zysk ze sprzedazy brutto 10 329 9001 14,8% 1328
Koszty ogdlnego zarzadu 2979 2722 9,4% 257
Pozostate przychody operacyjne 922 1343 -31,3% -421
Pozostate koszty operacyjne 123 527 -76,7% -404
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 8148 7095 14,8% 1053
Przychody finansowe 5943 1877 216,6% 4066
Koszty finansowe 508 51 896,1% 457
Zysk przed opodatkowaniem 13 584 8920 52,3% 4664
Zysk netto 11660 7221 61,5% 4439
Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa 185 940 154 968 20,0% 30972
Aktywa obrotowe 2277 12 920 76,2% 9 851
Aktywa trwate 163 169 142 048 14,9% 21121
Zobowigzania dtugoterminowe 30980 9721 218,7% 21259
Zobowigzania krétkoterminowe 4422 5236 -15,5% -814
Kapitat wtasny 150 538 140 011 7,5% 10 527

W 2018 roku przychody netto

ze sprzedazy wyniosty 14 635 tys. zt,
co stanowi poziom poréwnywalny

do roku poprzedniego (14 037 tys. z1).
Zysk ze sprzedazy brutto wynidst

10 329 tys. zt i w poréwnaniu do zysku
osiggnietego w 2017 roku (9001 tys. z4)
réwniez nie wystgpity istotne zmiany.

Koszty ogdlnego zarzadu wyniosty
2979 tys. zt i byty wyzsze o 257 tys. zi,
tj. 0 9%, w stosunku do poprzedniego
roku.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

w 2018 roku wynidst 8148 tys. zt

i w poréwnaniu do zysku osiggnietego
w 2017 roku (7095 tys. zt) wzrdst

0 14,8%. Przychody finansowe wzrosty
do 5943 tys. zt (2017 rok — 1877

tys. zt), tj. 0 1216,6%, a wzrost ten
spowodowany byt gtéwnie przychodem
z tytutu naleznej dywidendy, ktorej
wyptate w wysokosci 3487 tys. zt
uchwalito Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Pekabex Pref S.A.
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Na dzien 31 grudnia 2018 roku aktywa
Spoétki wynosity 185 940 tys. zt i byty
wyzsze o0 20,0% w stosunku do

stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku.
Aktywa trwate na dzien 31 grudnia
2018 roku byty wyzsze o 21121 tys. zt
w stosunku do stanu na 31 grudnia
2017 roku w wyniku zwiekszenia
poziomu pozyczek dtugoterminowych
udzielonych spétkom z Grupy.

Aktywa obrotowe na dzien

31 grudnia 2018 roku byty wyzsze

0 9851 tys. zt w stosunku do stanu

na 31 grudnia 2017 roku, kiedy
wynosity 12 920 tys. zt. Wzrost wynikat
gtéwnie ze wzrostu w pozycji Srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty: na dzien
31 grudnia 2018 roku osiggneta ona
poziom 8856 tys. zt, podczas gdy
saldo srodkéw pienieznych na koniec
2017 roku wyniosto 540 tys. zt.

Kapitat wtasny stanowit 81%

sumy bilansowej i wynidst

150 538 tys. zt, co oznaczato nominalny
wzrost 0 10 527 tys. zt.

Podstawowe wskazniki finansowe dla Pekabex S.A.:

2018 2017

Zobowigzania dtugoterminowe na
dzien 31 grudnia 2018 roku wzrosty

0 21259 tys. zt w stosunku do stanu
na 31 grudnia 2017 roku i wynosity

30 980 tys. zt. Zwiekszenie zobowigzan
dtugoterminowych zwigzane jest

z przeprowadzong przez Spotke
emisjg obligacji, co zostato opisane

W niniejszym raporcie. Z kolei
zobowigzania krétkoterminowe spadty
0 814 tys. zt i wynosity 4422 tys. zt.

Przeptywy pieniezne netto za rok 2018
byty dodatnie i wynosity 8316 tys. zt.
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej byty dodatnie,

w poréwnaniu z rokiem 2017 zwiekszyty
sie 0 4749 tys. zt, do poziomu 10

433 tys. zt. Srodki pieniezne netto

z dziatalnosci inwestycyjnej zamknety
sie ujemnym saldem na poziomie 17 610
tys. zt.

Spoétka konsekwentnie realizuje
wzrosty sprzedazy, przy jednoczesnym
utrzymaniu poziomu badz poprawie
podstawowych wskaznikow
okreslajacych efektywnos¢ dziatalnosci.

zmiana % zmiana w tys. zt

EBIT [tys. zt]
(wynik na dziatalnosci operacyjnej)

EBITDA [tys. zi]
(wynik powiekszony o amortyzacje)

Przychody finansowe

8148 7095

11248 10 100

15% 1053

1% 1148

Rentownos¢ majatku
(wynik finansowy netto / suma aktywow)

Rentownos¢ kapitatéw wiasnych
(wynik finansowy netto / kapitat wtasny)

Rentownos¢ netto sprzedazy

6,27% 4,66%

7,75% 5,16%

(wynik finansowy netto / przychody ze sprzedazy 79,67% 51,44%

produktow i towaréw)

Wskazniki ptynnosci:

Wskaznik ptynnosci

(aktywa obrotowe ogdtem / zobowigzania krot-

koterminowe)

Ptynnosc¢ dtugoterminowa

515 2,47

(aktywa ogdtem / zobowiazania krétko- i dtugoter- 5,25 10,36

minowe)

S Pekabex



64 | Raport zintegrowany PEKABEX

Wptyw na dziatalnos$¢ Grupy, zarowno
w 2018 roku, jak i w perspektywie
kolejnego roku, bedg miaty m.in.
nastepujace projekty:

Pilotazowy projekt deweloperski
- JA_SIELSKA

W IV kwartale 2017 roku sp6tka
Pekabex Development nabyta
nieruchomosc¢ gruntowa przy

ul. Jasielskiej 9 w Poznaniu za cene
3500 tys. zt netto. 16 marca 2018
roku Prezydent Miasta Poznania
wydat decyzje zatwierdzajgca
projekt budowlany, na podstawie
ktorego spodtka rozpoczeta
budowe 6 budynkéw w technologii
prefabrykowanej.

Realizacja tego etapu zostata
sfinansowana przez bank BNP Paribas,
z ktérym spotka w 2018 roku podpisata
umowe kredytu nieodnawialnego

w kwocie 13 200 tys. zt. Zgodnie z nig
kredyt zostanie sptacony do dnia

30 kwietnia 2021 roku.

W pierwszym etapie spdtka
wybudowata dwa budynki. Budowa
trwata ok. 9 miesiecy, a sam montaz
9 tygodni. Kolejne pietra powstawaty
w przeciggu 8 dni roboczych:

4 dni zajmowat montaz elementéw
prefabrykowanych, pozostate 4 dni
byty potrzebne na wykonanie
okablowania instalacji elektrycznej
oraz dozbrojenie i wypetnienie spoin
pomiedzy elementami. W potowie
pazdziernika 2018 roku zakornczono
montaz konstrukcji obu budynkéw.

Zakonczenie prac wykonczeniowych
zaplanowano na pierwszg potowe 2019
roku. Na dzien publikacji niniejszego
raportu Pekabex Development
zakonczyt sprzedaz wszystkich

56 mieszkan we wspomnianych
budynkach. Przychdd z catego etapu

i zwigzane z nim koszty spoétka planuje
rozpoznac po przeniesieniu wtasnosci
mieszkan aktami notarialnymi

w 2019 roku.

18 stycznia 2019 roku spdtka ztozyta
do Urzedu Miasta Poznania wniosek

o0 pozwolenie na budowe dla drugiego
etapu inwestycji. W jego ramach

]

wybudowane zostang cztery budynki
mieszkalne, w ktérych znajdzie sie 108
mieszkan. W marcu 2019 roku spotka
rozpoczeta rezerwacje i sprzedaz
mieszkan z tego etapu.

Grupa posiada doswiadczenie

w produkgciji i realizacji budynkéw
mieszkalnych w technologii
prefabrykowanej, gtéwnie

na terenie Szwecji. Pekabex buduje
we wspomnianym kraju 1-1,2 tys.
mieszkan modutowych rocznie.
Budowa w tej technologii skraca czas
realizacji o ok. 30—40% w stosunku
do technologii tradycyjnej, a ponadto
jest w bardzo duzym stopniu niezalezna
od warunkéw atmosferycznych.
Przyspiesza to czas przekazania
klientom gotowych mieszkan

i zapewnia bardzo wysoka jakos¢
wykonania. Proponowane w ramach
inwestycji rozwigzania zaktadajg
uzyskanie wysokich parametréw
technicznych w zakresie akustyki

i izolacji termicznej oraz dbatosc

o wyglad zewnetrzny budynkéw

i otoczenie. Spotka zastosuje rowniez
inteligentne systemy, pozwalajgce na
zwiekszenie komfortu mieszkania.

Sukces projektu znacznie utatwi
promocje zastosowan technologii
prefabrykowanej w budownictwie
mieszkaniowym. Dotyczy to zaréwno
potencjalnych projektéw, w ktérych
Grupa wystepowataby w roli inwestora,
jak i wspotpracy z deweloperami,

w ramach ktoérej bytaby wykonawca
konstrukcji prefabrykowanej. W ten
sposéb Grupa zamierza wykorzystac
doswiadczenie zdobyte na rynku
skandynawskim i zwiekszy¢ skale
dziatalnosci, oferujgc technologie
rzadko w Polsce stosowang, ale bardzo
obiecujaca, zwtaszcza w kontekscie
rosnacych kosztow pracy. Dla klientow
szczegodlnie wazny jest krotki czas
budowy.

Budowa nowego zakiadu
produkcyjnego w Gdarsku

W styczniu 2018 roku spotka Kokoszki
Prefabrykacja uzyskata zezwolenie

na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej na terenie Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej.
Zobowiazuje ono spdtke do dokonania
na terenie Strefy do 31 grudnia 2019
roku wydatkéw inwestycyjnych
przewyzszajgcych kwote 29 800 tys.
zt oraz zatrudnienia przynajmniej

15 nowych pracownikéw i utrzymania
zatrudnienia na tym poziomie
przynajmniej do dnia 31 grudnia 2024
roku. W zwigzku z inwestycja na terenie
Strefy spétka bedzie uprawniona

do skorzystania ze zwolnienia
podatkowego. Maksymalna wysokos¢
kosztéw inwestycji kwalifikujgcych

sie do pomocy publicznej w formie
zwolnienia podatkowego nie moze
przekroczyc¢ 38 700 tys. zt.

28 wrzesnia 2018 roku spotka
zawarta z Gdanska Agencja Rozwoju
Gospodarczego Sp. z 0.0. umowe
przenoszaca wtasnosc nieruchomosci
gruntowej o powierzchni 24 549 m2,
potozonej na terenie Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej.
Spotka nabyta nieruchomosc za cene
ofertowsa, tj. 5 891 760 zt netto.

Kolejnym krokiem w realizacji
inwestycji, rownolegtym

do uzyskiwania dokumentéw
wymaganych do rozpoczecia
budowy, byt zakup nowoczesnej
linii technologicznej na potrzeby
nowego zaktadu.

21 listopada 2018 roku Kokoszki
Prefabrykacja S.A. zawarta ze spotka
EBAWE Anlagentechnik GmbH

z siedzibg w Eilenburgu w Niemczech
umowe na dostawe i montaz
innowacyjnej linii technologicznej

do produkcji prefabrykowanych
elementéw betonowych.

Wartos$¢ kontraktu wraz z dostawa
wynosi 7 150 900 euro. Zgodnie

z umowa pierwsza produkcja

z wykorzystaniem nowej linii
technologicznej ma by¢ mozliwa

w terminie 12 miesiecy od dnia
podpisania umowy.

Zakupiona linia bedzie stuzy¢ do

w petni zautomatyzowanej produkgcji
stropow filigranowych oraz $cian

z podwdjnego filigranu, co jest
pionierskim przedsiewzieciem na
polskim rynku. Zaktadane docelowe
moce produkcyjne wynosza

ok. 500 tys. m? rocznie. Elementy
produkowane w nowym zaktadzie
beda wykorzystywane na potrzeby
budownictwa mieszkaniowego

w Polsce, ale moga byc¢ réwniez
eksportowane, w szczegdlnosci do
krajow skandynawskich. Zakup linii
technologicznej jest odpowiedzig
Pekabex na dostrzegalne w sektorze
budowlano-produkcyjnym problemy
z dostepem do sity roboczej

i postepujacy wzrost kosztow
zatrudnienia. Dzieki wybudowaniu
zaktadu Grupa uzupetni swojg oferte
o dodatkowy produkt, jakim jest ptyta
typu Filigran, a takze uniezalezni

sie od dostawcow, w szczegdlnosci
w zakresie kontraktow realizowanych
w Skandynawii.

Inwestycja zostanie sfinansowana
gtéwnie kredytem inwestycyjnym.
W tym celu 14 marca 2019 roku

Kokoszki Prefabrykacja podpisata
z bankiem BNP Paribas (i) umowe

Zalety stropow typu filigran

linii akredytyw, (ii) umowe o kredyt
nieodnawialny, (iii) umowe
wielocelowej linii kredytowej oraz (iv)
umowe ramowa dotyczaca transakgcji
walutowych i pochodnych. Umowa
linii akredytyw okresla maksymalnag
wysokos¢ limitu kredytowego

na kwote 4700 tys. euro, a termin
sptaty na wrzesien 2020 roku i bedzie
wykorzystana jako zabezpieczenie
ptatnosci dla dostawcéw technologii.
Umowa o kredyt nieodnawialny
ustanawia jego kwote na 45 300 tys. zt,
a okres kredytowania na 120 miesiecy.
Srodki z wielocelowej linii kredytowej
w wysokosci 7000 tys. zt w duzej
mierze beda przeznaczone na

kapitat obrotowy, niezbedny do
uruchomienia produkcji w nowym
zaktadzie. Umowa ramowa dotyczaca
transakcji walutowych i pochodnych
zostata zawarta na czas nieokreslony.
Ustalony dla nigj limit transakcyjny dla
transakcji na stope procentowg wynosi
2333 tys. zt.

3 kwietnia 2019 roku spoétka otrzymata
decyzje Prezydenta Miasta Gdanska
zatwierdzajgca ztozony projekt
budowlany i udzielajgcg pozwolenia
na budowe nowego zaktadu Grupy
Pekabex. Decyzja uprawomocnita sie
w dniu 15 kwietnia 2019 roku.
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Zarzadzanie
zasobami
finansowymi
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Grupa Pekabex dysponuje znaczacymi
zasobami finansowymi, ktorymi
zarzadza majgc na uwadze cztery
najwazniejsze cele:

» zabezpieczenie krotko — oraz
Srednioterminowych przeptywow
pienieznych

stabilizacje wahan wyniku
finansowego

wykonanie zaktadanych prognoz
finansowych poprzez spetnienie
zatozen budzetowych

osiggniecie zatozonej stopy zwrotu

z dtugoterminowych inwestycji wraz
z pozyskaniem optymalnych zrédet
finansowania dziatan inwestycyjnych

»

¥

X

X

W celu zapewnienia odpowiedniego
poziomu kapitatu obrotowego
Grupa korzysta z wielocelowych
linii kredytowych i gwarancyjnych,
szczegotowo opisanych w nocie
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Nadwyzki Srodkdw pienieznych Grupy
sg lokowane w depozyty w bankach

o wysokim ratingu. Ponadto, spétki

z Grupy wykorzystuja je do
finansowania swoich dostawcéw ustug
i materiatow. Wptywa to pozytywnie

na wynik Grupy (poprzez stosowanie
mechanizmu skonta), jak réwniez
ptynnosc finansowa dostawcéw.

Grupa na biezgco monitoruje ryzyka
finansowe, a takze podejmuje dziatania
majace na celu zminimalizowanie

ich wptywu na swoja sytuacje.
Zrozumienie zagrozen majacych zrédto
w ekspozycji na ryzyka finansowe,
odpowiednia struktura organizacyjna

i procedury pozwalajg na lepsza
realizacje zadan.

Grupa nie zawiera transakgji

na rynkach finansowych w celach
spekulacyjnych. Przeprowadzane
transakcje majg charakter
zabezpieczen przed okreslonymi
ryzykami.

W 2018 roku Pekabex wdrozyt
rachunkowosc¢ zabezpieczen,
ktéra zapewni symetryczne
ujecie w ksiegach rachunkowych
i sprawozdaniu finansowym
zmian wartosci instrumentu

zabezpieczajgcego i pozycji
zabezpieczanej. W ten sposéb
wielkosci te beda sie wzajemnie
kompensowaty, dzieki czemu
zostanie wyeliminowany wptyw
zabezpieczanego ryzyka na wynik
finansowy.

W odniesieniu do zarzgdzania ryzykiem
walutowym najwieksza wage maja
nastepujace cele:

» zabezpieczenie krétko - oraz
Srednioterminowych walutowych
przeptywow pienieznych

» stabilizacja wahan wyniku
finansowego Grupy i jej spotek
zaleznych

» wykonanie zaktadanych prognoz
finansowych poprzez spetnienie
zatozen budzetowych

Grupa nie zawiera na rynkach
finansowych transakgji walutowych
o charakterze spekulacyjnym. Grupa
korzysta z dostepnych na rynku
instrumentéw finansowych w celu
zabezpieczania sie przed ryzykiem
walutowym.

Grupa na biezaco monitoruje swoja
ekspozycje walutowa i odpowiednio
zarzadza poziomem jej zabezpieczenia
poprzez:

» regularna analize jej aktualnego
i oczekiwanego wolumenu
oraz terminéw wystepowania
(w szczegdlnosci: monitorowanie
modyfikacji harmonograméw
ptatnosci faktur z tytutu projektow
budowlanych, monitorowanie
poziomu i terminéw wystapienia
walutowych kosztéw biezacej
dziatalnosci gospodarczej)

» reagowanie na zmiany wWw.
elementéw, w szczegdlnosci
poprzez korzystanie z odpowiednich
zabezpieczajgcych instrumentéw
finansowych (kontraktéw walutowych
typu forward)

» regularng analize aktualnych
poziomow parametréow rynkowych
(w szczegdlnosci poziom i zmiennos¢
wtasciwych kurséw walutowych)

S Pekabex
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W odniesieniu do zarzadzania ryzykiem

stopy procentowej najwiekszg wage

majg nastepujace cele:

» stabilizacja poziomu obstugi dtugu

» wykonanie zaktadanych prognoz
finansowych poprzez spetnienie
zatozen budzetowych

Grupa nie zawiera na rynkach
finansowych transakcji na stope
procentowa o charakterze
spekulacyjnym. Grupa korzysta

z dostepnych na rynku instrumentéw
finansowych w celu zabezpieczania sie
przed ryzykiem stopy procentowej.

Grupa zabezpiecza za pomoca
odpowiednich instrumentéw
finansowych do 100% ekspozycji

na ryzyko stopy procentowej,
wynikajace z zaciggnietych kredytow
bankowych. Zaleznie od warunkéw
rynkowych zabezpieczone moze
zostac¢ mniej niz 100% ekspozycji,

a w niezwykle korzystnych warunkach
rynkowych ekspozycja moze pozostac
niezabezpieczona do czasu ich zmiany
na niekorzystne.

Grupa na biezgco monitoruje

swojg ekspozycje na ryzyko stopy

procentowej i odpowiednio zarzadza

poziomem jej zabezpieczenia poprzez:

» analize aktualnego
niezabezpieczonego salda kredytéw
oraz termindéw sptaty

» analize aktualnych poziomoéw
parametréow rynkowych
(w szczegdlnosci poziomu
i zmiennosci wtasciwych stop
procentowych oraz cen kontraktéw
IRS)

» podejmowanie decyzji
o zabezpieczeniu lub braku
zabezpieczenia ryzyka stopy
procentowej, a w przypadku decyzji
o zabezpieczeniu takze o jego
poziomie, na podstawie powyzszych
analiz

Ryzyka i zagrozenia zwigzane

z zasobami finansowymi to ryzyko
ptynnosci, kursu walutowego, stopy
procentowej oraz kredytowe. Trzy
pierwsze z nich zostaty opisane

w punkcie 5.4 niniejszego raportu.

Ryzyko kredytowe

Maksymalna ekspozycja Grupy

na ryzyko kredytowe okreslana jest
gtéwnie poprzez wartos¢ bilansowa
aktywow finansowych takich jak
pozyczki, naleznosci z tytutu dostaw

i ustug oraz pozostate, naleznosci
finansowe, pochodne instrumenty
finansowe. Grupa ogranicza ekspozycje
na ryzyko kredytowe zwigzane

z naleznosciami z tytutu dostaw

i ustug poprzez ocene wiarygodnosci
kontrahentéw i monitoring ich kondycji
finansowej, stosowanie zabezpieczen
wierzytelnosci oraz wewnetrzny
system procedur i raportowania.

Grupa w sposdb ciggty monitoruje
zalegtosci ptatnicze klientéw

oraz wierzycieli, analizujgc ryzyko
kredytowe indywidualnie lub w ramach
poszczegodlnych klas aktywow,
okreslonych ze wzgledu na to ryzyko
(wynikajace np. z branzy, regionu lub
struktury odbiorcéw).

Kredyt kupiecki otrzymuja gtdwnie
sprawdzeni kontrahenci, a sprzedaz
produktéw nowym klientom

w wiekszosci przypadkéw dokonywana
jest z wykorzystaniem dodatkowych
zabezpieczen: zaliczek, weksli,
przedptat, gwarancji bankowych

oraz gwarancji korporacyjnych.
Ponadto wiekszos$¢ kontrahentéw
posiadajacych kredyt kupiecki ma

w umowach zapisane zastrzezenie
prawa wtasnosci dostarczanych
elementéw prefabrykowanych do
czasu zaptaty naleznosci. Dodatkowo
Grupa w celu zabezpieczenia
naleznosci z tytutu ustug budowlanych
korzysta z prawa, jakie daje jej art.

647 8 5 k.c. Na jego mocy zawierajacy
umowe z podwykonawcg oraz
inwestor i wykonawca ponoszg
solidarng odpowiedzialnos¢

za zaptate wynagrodzenia za roboty
budowlane wykonane przez
podwykonawce. Ponadto Grupa stara
sie zawiera¢ umowy z kontrahentami

o potwierdzonej wiarygodnosci.

W ocenie Zarzadu Spotki aktywa
finansowe, ktdre nie s zalegte oraz
objete odpisem z tytutu utraty wartosci
na poszczegdlne dni bilansowe, mozna

uznac za aktywa o dobrej jakosci
kredytowe;.

W odniesieniu do naleznosci z tytutu
dostaw i ustug, Grupa jest narazona
na umiarkowane ryzyko kredytowe

w zwigzku z pojedynczym znaczgcym
kontrahentem lub grupa kontrahentéw
o podobnych cechach. Zalegte
naleznosci nieobjete odpisem nie
wykazujg jak dotad znacznego
pogorszenia jakosci — wiekszos¢ z nich
miesci sie w przedziale do miesigca

i nie zachodzg obawy co do ich
Sciggalnosci.

Ryzyko kredytowe srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw,
rynkowych papieréw wartosciowych
oraz pochodnych instrumentéw
finansowych uznawane jest za
nieistotne ze wzgledu na wysoka
wiarygodnos¢ podmiotéw bedacych
stronami transakcji, do ktérych naleza
przede wszystkim banki i podmioty
znane Spotce.

=

Roéznice
pomiedzy
wynikami
finansowymi

a prognozami

wynikow

Struktura
gtownych
lokat

i inwestycji
kapitatowych
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Prognozy nie byty publikowane.

Pekabex wypracowuje pozytywne
przeptywy pieniezne gtéwnie dzieki
realizacji zyskownych kontraktow.
Grupa krétkoterminowo inwestuje
nadwyzki finansowe w lokaty typu
overnight oraz lokaty terminowe,
docelowo stanowig one wktad wtasny
w realizowanych inwestycjach.

W 2018 roku Pekabex S.A. oraz spotki
od niej zalezne nie dokonywaty
inwestycji kapitatowych w jednostki
spoza Grupy Kapitatowej. Istotna
transakcja, jaka miata miejsce

w ramach Grupy Pekabex, dotyczyta
akcji wtasnych spotki Kokoszki
Prefabrykacja.

20 listopada 2018 roku Pekabex S.A.
zawarta z Kokoszki Prefabrykacja
umowe kupna akcji wtasnych tej spotki,
powstatych w wyniku jej odwrotnego
potaczenia z Pekabex Inwestycje Sp.

z 0.0. Na podstawie umowy Pekabex
S.A. nabyta:

(i) 395 250 szt. akcji zwyktych
imiennych serii A za cene 8,02 zt kazda
oraz (ii) 54 500 szt. akcji imiennych
uprzywilejowanych (jedna akcja
uprawnia do 2 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy) serii B

za cene 8,02 zt kazda. Wspomniane
akcje tacznie stanowia 15,49% kapitatu
zaktadowego Kokoszki Prefabrykacja

i posiadajg nominalng wartos¢

3 606 995 zt. Powyzsza transakcja nie
wptyneta na strukture Grupy.

—
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Ocena
mozliwosci
realizacji
zamierzen
inwestycyjnych

Pekabex realizuje zamierzenia
inwestycyjne zaréwno ze srodkéw
wypracowanych w toku dziatalnosci
operacyjnej, jak i w oparciu

o finansowanie zewnetrzne.

Finansowanie zewnetrzne

w 2018 roku

22 czerwca 2018 roku Pekabex S.A.
wyemitowat, na mocy uchwaty

nr 390/2018 Zarzadu Krajowego
Depozytu Papierow Wartosciowych
S.A. z dnia 20 czerwca 2018 roku,
20 000 obligacji serii A, o tacznej
wartosci nominalnej 20 000 tys. zt.

Zgodnie z warunkami emisji, obligacje
serii A sg oprocentowane wedtug
stawki WIBOR dla depozytéw
6-miesiecznych powiekszonej

o marze w wysokosci 2,50%.

Termin ich wykupu przypada w dniu

22 czerwca 2022 roku. Obligacje

serii A zostaty wprowadzone do
Alternatywnego Systemu Obrotu
(Catalyst), prowadzonego przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. oraz BondSpot S.A. Pierwszy
dzien ich notowan w ASO GPW oraz
ASO BondSpot zostat wyznaczony

na 3 pazdziernika 2018 roku.

Wiecej na temat wspomnianej

emisji znajduje sie w nocie 9.5

w dodatkowych informacjach

i objasnieniach do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Ponizej opisano kredyty zaciggniete

w 2018 roku oraz po dacie bilansowej,
umozliwiajgce konsekwentne
realizowanie zamierzen inwestycyjnych
Grupy Pekabex.

Zaciagniete
i wypowiedziane
kredyty

i pozyczki
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19 kwietnia 2018 roku Pekabex
Development podpisat z bankiem
BNP Paribas umowe kredytu
nieodnawialnego, na podstawie

ktorej uzyskat kredyt inwestycyjny

w kwocie 13 200 tys. zt. Jego celem
byto sfinansowanie realizacji projektu
budowlanego polegajgcego

na budowie 2 blokéw mieszkalnych

na nieruchomosci w Poznaniu przy

ul. Jasielskiej 9. Okres wykorzystania
kredytu uptywa 30 czerwca 2019 roku.
Zgodnie z ustaleniami zostanie

on sptacony do 30 kwietnia 2021 roku.
Kredyt jest udostepniany w transzach
w miare postepu roboét. Zabezpieczenia
sptaty stanowia: (i) weksel in blanco
wraz z deklaracjg wekslowa, (ii)
poreczenie wedtug prawa cywilnego
udzielone przez Pekabex, Pekabex Bet,
Pekabex Pref, Centrum Nowoczesnej
Prefabrykacji oraz Pekabex Inwestycje
Il do wysokosci 15 000 tys. z4, (iii)
hipoteka umowna do sumy 19 800 tys.
zt, ustanowiona na nieruchomosci,

na ktorej jest realizowana inwestycja,
(iv) cesja na rzecz banku praw

z polisy ubezpieczeniowej dotyczacej
nieruchomosci (rozpoczetej budowy)
do wysokosci sumy ubezpieczenia,
przy czym suma ubezpieczenia

nie moze by¢ mniejsza niz kwota
uruchomionego kredytu, (v) cesja

na rzecz banku praw z polisy
ubezpieczeniowej dotyczacej
nieruchomosci (gotowych budynkdéw)
do wysokosci sumy ubezpieczenia,
przy czym suma ubezpieczenia

nie moze by¢ mniejsza niz kwota
uruchomionego kredytu.

10 maja 2018 roku Pekabex Bet
podpisat aneks do umowy limitu
kredytowego wielocelowego

z PKO BP S.A. Zwieksza on limit
kredytowy do kwoty 40 00O tys. zt,

z przeznaczeniem na kredyt

w rachunku biezgcym do kwoty

10 000 000 zt, kredyt obrotowy
odnawialny do kwoty 15 000

tys. zt oraz gwarancje bankowe

w obrocie krajowym i zagranicznym
wystawione na zabezpieczenie
zobowigzan Pekabex Bet lub Kokoszki
Prefabrykacja do kwoty 40 000 tys. zt,
przy czym kwota gwarancji
wystawianych na zabezpieczenie

zobowigzan Kokoszki Prefabrykacja nie
moze przekroczy¢ 2,5% wartosci limitu.

W zwigzku z powyzszym doszto

do zwiekszenia nastepujacych
zabezpieczen zobowigzan Pekabex
Bet wynikajgcych z umowy oraz
zawartego aneksu: (i) hipoteka
umowna tgczna ustanowiona na prawie
witasnosci nieruchomosci nalezacej
do Kokoszki Prefabrykacja S.A.
potozonej w Gdansku oraz na

prawie uzytkowania wieczystego
nieruchomosci potozonych w Gdansku
zostata zwiekszona do kwoty

101480 tys. zt, (ii) najwyzsza suma
zabezpieczenia zastawu rejestrowego
ustanowionego na mieniu ruchomym
stanowigcym wtasnosé¢ Kokoszki
Prefabrykacja, ktory obejmuje srodki
trwate, wartosci niematerialne i prawne
oraz Srodki obrotowe, a takze te
Srodki trwate, wartosci niematerialne

i prawne oraz srodki obrotowe, ktére
Kokoszki Prefabrykacja nabedzie po
dacie zawarcia umowy zastawniczej,
zostata zwiekszona do kwoty

101480 tys. z4, (iii) najwyzsza suma
zabezpieczenia zastawu rejestrowego
ustanowionego na mieniu ruchomym
stanowigcym wtasnosé¢ Pekabex Bet,
ktory obejmuje zapasy magazynowe,
zlokalizowane na nieruchomosciach,
o ktérych mowa powyzej, zostata
zwiekszona do kwoty 101480 tys. zt,
(iv) w zwigzku ze zwiekszeniem kwoty
limitu kredytowego Pekabex Bet, jako
wystawca weksla, a takze Pekabex,
jako poreczyciel wekslowy, ztozyli
stosowne nowe deklaracje.

Po dniu bilansowym zostaty podpisane
aneksy do istniejgcych umoéw
kredytowych oraz nowe umowy
kredytowe.

29 stycznia 2019 roku Pekabex Bet
podpisat aneks 31z DNB Bank Polska
S.A. do umowy o limit kredytowy

z dnia 29 wrzes$nia 2008 roku (,Linia
Kredytowa”) z przeznaczeniem

na akredytywy dokumentowe,
gwarancje bankowe oraz kredyt

w rachunku biezgcym. Aneks zwiekszyt
limit kredytowy do maksymalnej
wysokosci 120 000 tys. zt oraz
wydtuzyt okres wykorzystania Linii

S Pekabex
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Kredytowej do dnia 30 listopada
2020 roku, a takze dzien ostatecznej
sptaty do dnia 29 listopada 2030
roku. W zwigzku z podpisaniem
aneksu doszto do zmian dokumentéw
zabezpieczen Linii Kredytowej. Wiecej
szczegotow na temat aneksu mozna
znalez¢ w dodatkowych informacjach
i objasnieniach do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

W zwigzku z podpisaniem aneksu
doszto do zmian dokumentow
zabezpieczen Linii Kredytowej,

w tym: (i) Pekabex Bet zobowigzat

sie poddac wobec banku rygorowi
dobrowolnej egzekucji wprost

z aktu notarialnego, w trybie art. 777
8 1pkt 5 k.p.c., co do obowigzku
zaptaty wymagalnych wierzytelnosci
banku z tytutu Linii Kredytowej do
wysokosci 180 000 tys. zt, przy

czym bank bedzie mégt wystagpic

o nadanie aktowi notarialnemu klauzuli
wykonalnosci w terminie do dnia

30 listopada 2033 roku, (ii) hipoteka
umowna tgczna na nieruchomosci
Pekabex Bet opisanej w Ksiedze
Wieczystej nr PO1P/00187976/0 oraz
nieruchomosciach Pekabex opisanych
w Ksiegach Wieczystych o numerach
PO1P/00053923/6, PO1P/00111461/4
zostanie podwyzszona do kwoty
maksymalnej 180 000 tys. zt. Pekabex

rownoczesnie zobowigzat sie

do poddania sie z przedmiotu

hipoteki wobec banku rygorowi
dobrowolnej egzekucji wprost z aktu
notarialnego w trybie art. 777 8 1 pkt

6 k.p.c. do wysokosci nie wyzszej niz
180 000 tys. zt, przy czym bank bedzie
mogt wystgpi¢ o nadanie aktowi
notarialnemu klauzuli wykonalnosci

w terminie do dnia 29 listopada 2033
roku, (iii) Pekabex, Pekabex Pref

i Centrum Nowoczesnej Prefabrykacji
zawarty z bankiem aneksy do uméw
poreczenia, na mocy ktérych termin
obowigzywania poreczenia ww. spotek
za zobowigzania Pekabex Bet z tytutu
Linii Kredytowej zostat ustalony

na okres do dnia 29 listopada

2031 roku, zas ograniczenie

kwotowe poreczenia zostato
zwiekszone do kwoty 180 000 tys.

zt. Rdwnoczesnie spotki, o ktdrych
mowa powyzej, zobowigzaty sie do
poddania wobec banku rygorowi
dobrowolnej egzekucji wprost z aktu
notarialnego w trybie art. 777 8 1 pkt

5 k.p.c. do wysokosci nie wyzszej niz
180 000 tys. zt, przy czym bank bedzie
mogt wystgpi¢ o nadanie aktowi
notarialnemu klauzuli wykonalnosci

w terminie do dnia 29 listopada 2033
roku, (iv) Pekabex oraz Centrum
Nowoczesnej Prefabrykacji, a takze
Pekabex Bet zawarty z bankiem aneksy

do umoéw zastawu rejestrowego,

na mocy ktérych najwyzsza

suma zabezpieczenia zostata
zwiekszona do kwoty 180 000 tys. zt.
Réwnoczesnie spdtki Pekabex oraz
Centrum Nowoczesnej Prefabrykacji
zobowigzaty sie poddac wobec banku
rygorowi dobrowolnej egzekucji wprost
z aktu notarialnego w trybie art. 777 8§

1 pkt 6 k.p.c. do wysokosci nie wyzszej
niz 180 000 tys. zt, przy czym bank
bedzie mégt wystgpi¢ o nadanie aktowi
notarialnemu klauzuli wykonalnosci

w terminie do dnia 29 listopada 2033
roku. Réwnoczes$nie dokonano zmian
pozostatych zabezpieczen z tytutu

Linii Kredytowej, zgodnie z ktérymi
zwiekszono wierzytelnos¢ banku

do wysokosci 120 000 tys. zt.

14 marca 2019 roku Kokoszki
Prefabrykacja podpisata z BNP
Paribas S.A.: (i) umowe linii akredytyw
(,Umowa linii akredytyw?”), (i) umowe
o kredyt nieodnawialny (,Umowa

o kredyt nieodnawialny”), (iii) umowe
wielocelowej linii kredytowej (,Umowa
wielocelowej linii kredytowej”) oraz (iv)
umowe ramowa dotyczacg transakcji
walutowych i pochodnych (,Umowa
ramowa”). Umowa linii akredytyw
okresla maksymalna wysokos¢ limitu
kredytowego na kwote 4700 tys. euro,
a okres kredytowania do wrzesnia

2020 roku. Umowa o kredyt
nieodnawialny ustanawia kwote
kredytu w wysokosci 45 300 tys. zt,

a okres kredytowania na 120 miesiecy.
Umowa wielocelowej linii kredytowej
ustala kwote limitu na 7000 tys. zt,

a okres kredytowania na 120 miesiecy.
Umowa ramowa zostata zawarta na
czas nieokreslony, a ustalony dla nigj
limit transakcyjny dla transakcji na
stope procentowa wynosi 2333 tys. zt.

Celem zawarcia Umowy o kredyt
nieodnawialny oraz Umowy linii
akredytyw jest finansowanie

i refinansowanie kosztéw budowy
nowego zaktadu produkcji
prefabrykatow w Pomorskiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej w Gdansku
(,Kredytowana Inwestycja”), o ktorej
Pekabex informowat w raportach
biezgcych i okresowych. Celem
zawarcia Umowy wielocelowej linii
kredytowej jest natomiast finansowanie
dziatalnosci operacyjnej prowadzonej
we wspomnianej inwestycji.

W zwigzku z podpisaniem ww.

umoéw doszto do ustanowienia
wspodlnych dla nich zabezpieczen,

w tym: (i) hipoteki umownej do sumy
118 000 tys. zt, ustanowionej na
nieruchomosci potozonej w Gdansku,
stanowigcej wtasnosc¢ Kokoszki
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Prefabrykacja, dla ktérej Sad Rejonowy
Gdansk-Pétnoc w Gdansku, Il

Wydziat Ksigg Wieczystych, prowadzi
ksiege wieczysta o numerze KW nr
GD1G/00306824/0, (ii) cesji na rzecz
banku praw z polisy ubezpieczeniowej
dotyczgcej wspomnianej
nieruchomosci.

Doszto do ustanowienia wspdlnych
zabezpieczen dla Umowy linii
akredytyw, Umowy wielocelowej linii
kredytowej oraz Umowy o kredyt
nieodnawialny, w tym: (i) zastawu
rejestrowego do najwyzszej sumy
zabezpieczenia 130 000 tys. zt na
zorganizowanym zbiorze (lub osobnych
zastawow na srodkach trwatych

i zapasach), stanowigcym wyposazenie
Kredytowanej Inwestycji i nalezgcym
do Kokoszki Prefabrykacja, (ii)
generalnej cesji cichej wierzytelnosci
przysztych przystugujacych

spotce Kokoszki Prefabrykacja od
podmiotéw spoza Grupy Pekabex

(w tym réwniez przystugujacych
Pekabex Bet) z tytutu kontraktéw
budowlanych realizowanych

w Kredytowanej Inwestycji na kwote
minimum 2000 tys. zt wartosci
naleznosci, (iii) cesji na rzecz banku
praw z polisy ubezpieczeniowej
dotyczacej przedmiotu ww. zastawu,
(iv) weksla in blanco wystawionego

przez Kokoszki Prefabrykacja wraz
z deklaracjg wekslowa wystawiong
dla kazdej z ww. umoéw.

Ponadto w zwigzku z podpisaniem
umoéw doszto do ustanowienia dla nich
odrebnych zabezpieczen, w tym:

— z tytutu Umowy linii akredytyw:
poreczenia wedtug prawa cywilnego,
udzielonego przez Pekabex Bet
(obowigzuje ono do czasu spetnienia
przez Kokoszki Prefabrykacja
warunkow okreslonych w Umowie) oraz
Pekabex do wysokosci 5 170 tys. euro
kazde;

— z tytutu Umowy o kredyt
nieodnawialny: (i) poreczenia wedtug
prawa cywilnego, udzielonego przez
Pekabex Bet (obowigzuje ono do

czasu spetnienia przez Kokoszki
Prefabrykacja warunkéw okreslonych
w Umowie) oraz Pekabex do wysokosci
49 830 tys. zt kazde, (ii) generalnej cesji
cichej wierzytelnosci przystugujacych
Pekabex Bet od wszystkich jego
kontrahentéw (jednostek krajowych
niepowigzanych), z ktérymi zawart

on kontrakty nie zawierajgce

zakazu ces;ji wierzytelnosci,

na tgczng kwote nie nizsza niz

32 000 tys. zt (zabezpieczenie
czasowe obowigzujgce do momentu

S Pekabex



74 | Raport zintegrowany PEKABEX

uzyskania pozwolenia na budowe
dla Kredytowanej Inwestycji);

— z tytutu Umowy wielocelowej linii
kredytowej: (i) poreczenia wedtug
prawa cywilnego, udzielonego przez
Pekabex Bet (obowigzuje ono

do czasu spetnienia przez Kokoszki
Prefabrykacja warunkéw okreslonych
w Umowie) oraz Pekabex do wysokosci
770 tys. zt kazde.

5 kwietnia 2019 spdtka Pekabex
Inwestycje |l zawarta z bankiem BNP

Paribas umowe o kredyt nieodnawialny.

Jej celem jest finansowanie oraz
refinansowanie inwestycji polegajacej
na rozbudowie zaktadu produkcyjnego
Pekabex Inwestycje znajdujacego sie
w Mszczonowie (budowa nowej hali
produkcyjnej, zakup i modernizacja
wyposazenia hali).

Kwota udzielonego kredytu wynosi
10 000 tys. zt, natomiast okres
kredytowania zostat ustalony na 84
miesigce od podpisania umowy.

Zabezpieczenia sptaty naleznosci
banku stanowia: (i) weksel wraz

z deklaracjg wekslowa wystawiony
przez Pekabex Inwestycje,

(ii) poreczenie wedtug prawa
cywilnego udzielone przez

Pekabex, Pekabex Bet, Pekabex

Pref oraz Centrum Nowoczesnej
Prefabrykacji do wysokosci

11000 tys. zt, (iii) hipoteka umowna
do sumy 15 000 tys. zt ustanowiona
na nieruchomosci potozonej

w miejscowosci Badowo-Msciska,
gm. Mszczondw, stanowigcej
witasnosc Pekabex Inwestycje, dla
ktérej Sad Rejonowy w Zyrardowie,

V Wydziat Ksigg Wieczystych
prowadzi KW nr PL12/00036998/5
(,Nieruchomosc 17), (iv) cesja na rzecz
banku praw z polisy ubezpieczeniowej
dotyczagca Nieruchomosci 1, (v) zastaw
rejestrowy do najwyzszej sumy
zabezpieczenia 48 385 tys. zt na
zbiorze rzeczy ruchomych lub praw
stanowigcych catos¢ gospodarcza
chociaz jego sktad byt zmienny,
nalezgcych do Pekabex Inwestycje
(,Zastaw 17), (vi) cesja na rzecz banku
praw z polisy ubezpieczeniowej

dotyczgca Zastawu 1.

5 kwietnia 2019 roku Pekabex Bet
podpisat z BNP Paribas aneks nr 16 do
Umowy wielocelowej linii kredytowej
oraz aneks nr 1 do Umowy ramowe;.

Pierwszy z wspomnianych anekséw
zaktada zwiekszenie kwoty limitu do
78 000 tys. zt oraz wydtuza okres
kredytowania do 120 miesiecy od
dnia jego podpisania, a takze biezacy
okres udostepnienia kredytu do dnia
30 listopada 2020 roku.

Zabezpieczenia sptaty naleznosci
banku stanowia: (i) weksel wraz

z deklaracjg wekslowg wystawiony
przez Pekabex Bet, (ii) poreczenie
wedtug prawa cywilnego udzielone
przez Pekabex, Pekabex Pref, Centrum
Nowoczesnej Prefabrykacji oraz
Pekabex Inwestycje do wysokosci

85 800 tys. z1, (iii) hipoteka umowna
taczna do sumy 117 000 tys. zt
ustanowiona na nieruchomosci
potozonej w Bielsku-Biatej przy

ul. ks. Jézefa Londzina 29 bedacej

w uzytkowaniu wieczystym

Pekabex S.A., dla ktérej Sad
Rejonowy w Bielsku-Biatej, VII
Wydziat Ksigg Wieczystych

prowadzi KW nr BB1B/00104061/1
(,Nieruchomos¢ 2”), docelowo

wpis z najwyzszym w kolejnosci
pierwszenstwem w dziale IV tej

KW, oraz na 3/9 udziatéw w prawie
uzytkowania wieczystego gruntu

do nieruchomosci potozonej

w miejscowosci Miedzyrzecze Gérne,
przystugujgcych Pekabex S.A.,

dla ktérej Sad Rejonowy w Bielsku-
Biatej, VIl Wydziat Ksigg Wieczystych
prowadzi KW nr BB1B/00104064/2
(,Nieruchomos¢ 3”), docelowo

wpis z najwyzszym w kolejnosci
pierwszenstwem w dziale IV tej

KW, (iv) cesja na rzecz banku praw

z polisy ubezpieczeniowej dotyczacej
Nieruchomosci 2, (v) hipoteka umowna
do sumy 117 00O tys. zt ustanowiona
na Nieruchomosci 1, docelowo

wpis z najwyzszym w kolejnosci
pierwszenstwem w dziale IV
odpowiedniej KW, (vi) cesja na rzecz
banku praw z polisy ubezpieczeniowej
dotyczacej Nieruchomosci 1,

(vii) zastaw rejestrowy do najwyzszej
sumy zabezpieczenia 117 000 tys. zt

na srodkach trwatych, tj. wyposazeniu
zaktadu produkcyjnego znajdujgcego
sie w Bielsku-Biatej przy ul. ks.

Jozefa Londzina 29, nalezacym do
Pekabex S.A., o tacznej wartosci

na dzien 31 pazdziernika 2017 roku
wynoszgcej 2406 tys. zt (,Zastaw 2”),
(viii) cesja na rzecz banku praw z polisy
ubezpieczeniowej dotyczgca Zastawu
2 oraz zastaw rejestrowy do najwyzszej
sumy zabezpieczenia 117 000 tys. zt

na zapasach, tj. produktach gotowych,
produkcji w toku i surowcach
nalezgcych do Pekabex Bet,
zlokalizowanych w Bielsku-Biatej na

ul. ks. Jézefa Londzina 29, o tacznej
wartosci nie nizszej niz 2500 tys. zt
(,Zastaw 3”), (ix) cesja na rzecz banku
praw z polisy ubezpieczeniowej
dotyczgca Zastawu 3, przy czym suma
ubezpieczenia nie moze by¢ mniejsza
niz 2500 tys. zt, (x) generalna cesja
cicha wierzytelnosci przystugujacych
Pekabex Bet od wszystkich jego
kontrahentéw (jednostek krajowych
niepowigzanych), z ktérymi zawart

on kontrakty nie zawierajgce zakazu
cesji wierzytelnosci, na tgczna

kwote nie nizsza niz 32 000 tys. zt,
obowigzujgca do dnia dostarczenia
przez Pekabex Bet pozwolenia

na budowe wydanego dla spotki
Kokoszki Prefabrykacja, dotyczgacego
inwestycji kredytowanej na podstawie
Umowy o kredyt nieodnawialny
zawartej z Kokoszki Prefabrykacja, oraz
decyzji Srodowiskowej — nie pézniej niz
do 30 czerwca 2019 roku, (xi) przejecie
na zabezpieczenie 43 tys. euro

ze srodkéw zgromadzonych na
rachunku Pekabex Bet prowadzonym
w banku, z zastrzezeniem warunkéw
przedmiotowej umowy.

W 2018 roku nie zostata zaciggnieta
pozyczka oraz nie zostata
wypowiedziana umowa kredytu.

Udzielone
pozyczki

Istotne
transakcje
zawarte

z podmiotami
powigzanymi
na warunkach
innych niz
rynkowe

Umowy
przewidujace
rekompensate
dla oséb
zarzadzajacych
w przypadku
ich rezygnacgcji

lub zwolnienia

Dziatalnos

W roku 2018 oraz 2017 spotki z Grupy
Pekabex nie udzielaty pozyczek
jednostkom powigzanym poza
Grupa. Pozyczki udzielone w ramach
Grupy sg opisane w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym.

W 2018 roku Pekabex ani jednostki

od niego zalezne nie zawarty istotnych
transakcji z podmiotami powigzanymi
na warunkach innych niz rynkowe.
Przychody i koszty zrealizowane przez
Spoétke oraz Grupe w transakcjach

z podmiotami powigzanymi w 2018
roku oraz stan zobowigzan i naleznosci
na dzien 31 grudnia 2018 roku wobec
podmiotéw powigzanych zostaty
przedstawione w dodatkowych
informacjach odpowiednio

do jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

W 2018 roku nie obowigzywaty
zadne tego typu umowy.
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$¢ poreczen oraz gwarancji

sie na dzien 31 grudnia 2018 roku nastepujaco

Warto!

Wobec pozostatych jednostek:
Poreczenie sptaty zobowigzan

Gwarancje udzielone

poreczenia

Udzielone
i otrzymane
i gwarancje

Gwarancje udzielone do umoéw

o ustuge budowlanag

Sprawy sporne i sagdowe

Sprawy sporne i sgdowe z Urzedem

Skarbowym

Inne zobowigzania warunkowe
Zobowigzania warunkowe razem
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31 grudnia 2018 roku wynosita tgcznie

dwykonawcami na dzie
6843 tys. zt. Na dzien 31 grudnia

Wartosc¢ otrzymanych przez

umow z po
2017 roku wyniosta ona 5039 tys. zt.

i ubezpieczeniowych dotyczacych
Zadna z udzielonych gwarangji nie
przekracza wewnetrznego progu

Grupe gwarancji bankowych

istotnosci, ustalonego na poziomie

10% kapitatow wtasnych Grupy.
Ponadto, spotki z Grupy wystawity

weksle bedace zabezpieczeniem
zobowigzan leasingowych, ktérych

Pekabex
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Wskazanie

zbioru zasad,

ktoremu
podiega
Pekabex S.A.

Zarzad Poznanskiej Korporacji
Budowlanej Pekabex S.A. niniejszym
oswiadcza, ze Spoétka i jej organy
w 2018 roku stosowaty zasady
tadu korporacyjnego okreslone

w dokumencie Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW 2016,
przyjetym uchwatg nr 27/1414/2015
Rady Nadzorczej Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.
z dnia 13 pazdziernika 2015 roku,
za wyjatkiem nastepujacych:

Rekomendacja 1.2.1.3. — schemat
podziatu zadan i odpowiedzialnosci
pomiedzy cztonkéw zarzadu,
sporzadzony zgodnie z zasadq I1.ZA1.
Zasada nie jest stosowana. Nie zostat
opracowany wewnetrzny podziat
odpowiedzialnosci za poszczegdlne
obszary dziatalnosci Spotki. Caty Zarzad
Spotki jest odpowiedzialny za wszystkie
obszary jej dziatalnosci. Powyzsza
zasada bedzie stosowana w przypadku
opracowania polityki odpowiedzialnosci.

Rekomendacja 1.2.1.11. - informacja
o tresci obowiazujacej w spéice
reguly dotyczacej zmieniania
podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, badz tez
o braku takiej reguty.

Zasada nie jest stosowana. Spotka

nie publikuje na stronie internetowej
informacji w powyzszym zakresie.
Wybér podmiotéw uprawnionych

do badania sprawozdania finansowego
kazdorazowo zalezy od suwerennych
decyzji organéw Spotki.

Rekomendacja 1.2.1.15. - informacja
zawierajaca opis stosowanej przez
spétke polityki réznorodnosci

w odniesieniu do wiadz spétki

oraz jej kluczowych menedzeréws;
opis powinien uwzglednia¢ takie
elementy polityki réznorodnosci, jak
pteé, kierunek wyksztalcenia, wiek,
doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazywac cele stosowanej polityki
réznorodnosci i sposob jej realizacji
w danym okresie sprawozdawczym;
jezeli spétka nie opracowata i nie
realizuje polityki réznorodnosci,
zamieszcza na swojej stronie
internetowej wyjasnienie takiej
decyzji.

Zasada nie jest stosowana. Spotka

nie posiada opracowanej polityki
réznorodnosci. Spdtka zatrudnia osoby
posiadajgce odpowiednie kwalifikacje
oraz doswiadczenie zawodowe, bez
wzgledu na wiek lub ptec.

Rekomendacja 1.Z.1.16. - informacja
na temat planowanej transmisji
obrad walnego zgromadzenia

- nie pézniej niz w terminie 7 dni
przed daty walnego zgromadzenia.
Zasada nie jest stosowana. Brak
stosowania sie Spotki do powyzszej
zasady motywowany jest wysokim
kosztem zapewnienia odpowiedniego
sprzetu i mozliwosci technicznych,
niewspotmiernym do ewentualnych
korzysci ptynacych dla akcjonariuszy.
Z tego powodu w najblizszym czasie
zapis przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia w formie audio lub
wideo nie bedzie zamieszczany

na internetowej stronie korporacyjnej
Spotki. Spdtka przestrzega zapiséw
Statutu w tym zakresie, przepiséw
prawa oraz prowadzi stosowna
polityke informacyjna.

Rekomendacja 1.2.1.19. — pytania
akcjonariuszy skierowane do
zarzadu w trybie art. 428 §1lub § 6
Kodeksu spétek handlowych, wraz
z odpowiedziami zarzadu na zadane
pytania, badz tez szczegétowe
wskazanie przyczyn nieudzielenia
odpowiedzi, zgodnie z zasada
IV.ZA13.

Zasada nie jest stosowana. Spotka
przestrzega powyzszej zasady

w zakresie przewidzianym witasciwymi
ustawami, tj. Kodeksem spoétek
handlowych oraz Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw z dnia

19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim. Spotka

nie prowadzi szczegdtowego zapisu
przebiegu rozmdw, pytan zadawanych
podczas Walnych Zgromadzen ani
udzielanych odpowiedzi.

Rekomendacja 1.2.1.20.

- zapis przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, w formie audio

lub wideo.

Powyzsza zasada nie jest stosowana.
Przyczyny braku jej stosowania zostaty
podane w wyjasnieniu o niestosowaniu
zasady 1.Z.1.16.

Rekomendacja I1.Z1. - wewnetrzny
podziat odpowiedzialnosci

za poszczegolne obszary dziatalnosci
spoétki pomiedzy cztonkéw zarzadu
powinien by¢ sformutowany

w sposéb jednoznaczny i przejrzysty,
a schemat podziatu dostepny

na stronie internetowej spotki.
Zasada nie jest stosowana.

Zarzad ponosi odpowiedzialnosé

za catg dziatalnos¢ Spotki.

W przypadku opracowania polityki
odpowiedzialnosci Spotka przystapi
do stosowania powyzszej zasady.

Rekomendacja I1.Z.2. - zasiadanie
czlonkéw zarzadu spétki

w zarzadach lub radach nadzorczych
spélek spoza grupy kapitatowej
spétki wymaga zgody rady
nadzorczej.

Zasada nie jest stosowana. Statut oraz
obowigzujgce dokumenty wewnetrzne
Spotki nie naktadaja na cztonkow
Zarzadu obowigzku informacyjnego

W powyzszym zakresie.

Rekomendacja II.Z.7. - w zakresie
zadan i funkcjonowania komitetéw
dziatajacych w radzie nadzorczej
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zastosowanie maja postanowienia
Zatacznika | do Zalecenia Komisji
Europejskiej, o ktérym mowa

w zasadzie 11.Z.4. W przypadku gdy
funkcje komitetu audytu petni rada
nadzorcza, powyzsze zasady stosuje
sie odpowiednio.

Zasada jest czeSciowo stosowana.

W ramach Rady Nadzorczej Spotki
wyodrebniono Komitet Audytu, ktérego
zasady funkcjonowania okresla Statut,
regulamin Rady Nadzorczej i przepisy
prawa. Zasady funkcjonowania
Komitetu Audytu sg zasadniczo
zgodne z ,,cechami wspdlnymi Komisji”
wskazanymi w Zatgczniku |. Rada
Nadzorcza nie powotata Komisji ds.
Nominacji, Komisji ds. Wynagrodzen
czy Komisji Rewizji.

Rekomendacja IV.2.3.

- przedstawicielom mediow
umozliwia sie obecnosé na walnych
zgromadzeniach.

Zasada nie jest stosowana.

W przypadku pytan dotyczacych
Walnych Zgromadzen, kierowanych
przez przedstawicieli mediéw, Spdtka
niezwtocznie udziela stosownych
odpowiedzi. O obecnosci mediow
podczas obrad decydujg akcjonariusze
oraz Przewodniczacy Zgromadzenia.

Rekomendacja VI.RA.

— wynagrodzenie cztonkéw organéw
spotki i kluczowych menedzeréw
powinno wynika¢ z przyjetej polityki
wynagrodzen.

Spotka nie stosuje powyzszej
rekomendacji. Wynagrodzenia
cztonkéw Zarzadu ustalane

sg decyzjg Rady Nadzorczej

na podstawie postanowien Statutu
Spotki i odpowiadajg kwalifikacjom

i zakresowi obowigzkéw cztonkéw
Zarzadu. Zgodnie z Kodeksem spdtek
handlowych wynagrodzenie cztonkdéw
Rady Nadzorczej ustalane jest przez
Walne Zgromadzenie. Wysokos$¢
wynagrodzenia poszczegdlnych
cztonkéw Rady Nadzorczej, jak
réwniez menadzeréw wyzszego
szczebla, uzalezniona jest od zakresu
obowigzkéw oraz odpowiedzialnosci.

Rekomendacja VI.R.2. - polityka
wynagrodzen powinna by¢ scisle
powiazana ze strategia spétki, jej
celami krétko- i dlugoterminowymi,
diugoterminowymi interesami

i wynikami, a takze powinna
uwzgledniaé rozwiazania

stuzace unikaniu dyskryminacji

z jakichkolwiek przyczyn.

Spotka nie stosuje powyzszej
rekomendacji z uwagi na brak przyjetej
polityki wynagrodzen.

Peten tekst zbioru zasad jest dostepny
publicznie na stronie internetowej
Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A.

w Warszawie: https://www.gpw.pl/pub/
GPW/files/PDF/GPW_1015_17_DOBRE_
PRAKTYKI_v2.pdf.
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Akcjonariusze
Pekabex S.A.
posiadajacy
znaczne
pakiety akgcji

Akcjonariat Pekabex S.A. na dzien 31 grudnia 2018 roku ksztaltowat sie

nastepujaco (informacje o akcjonariuszach posiadajacych wiecej niz 5% akcji

w kapitale zaktadowym Spétki):

. Udziat .

Liczba . A Udziat L.

Akcjona- posiada- L|czpa w ogolngj w kapitale Wgrtosc
i nvch akcii gtoséw liczbie E— nominalna
Y w sth.) na WZA g+c\>5c;vAv 5’v owym kel (w2}

na

Opoka Il FIZ* 9784585 9784585 40/15% 4015% 9784585
Eﬂgf”e 2838658 2836658 1,65% 165% 2838658
iFn erlfm':ictﬂet 2030578 2030578 8,33% 833% 2030578
faizzzsi;a" 9 715 003 9 715 003 39,87% 39,87% 9 715 003
Razem 24368824 24368824 100,00% 100,00% 24 368 824

* Wedtug informacji posiadanych na dzien publikacji raportu Pan Maciej Grabski
jest réwniez posiadaczem certyfikatow inwestycyjnych funduszu Opoka Il FIZ,

posiadajacego 40,15% akcji Spotki

11 lipca 2018 roku wydano, w ramach
warunkowego podwyzszenia

kapitatu podstawowego, przyjetego
uchwata nr 3 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki w dniu
11 pazdziernika 2016 roku, 155 800 szt.
akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda,
uprawniajgcych tacznie do 155 800
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spoiki. Szczegdtowy opis programu
zostat przedstawiony w nocie 15.1
dodatkowych informacji i objasnien
do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego sporzadzonego na dzien
31 grudnia 2018 roku.

Spotka otrzymata zaswiadczenie

O zarejestrowaniu przez sad rejestrowy
podwyzszenia kapitatu podstawowego
w dniu 26 wrzesnia 2018 roku.

Po wydaniu i rejestracji akcji wysokos¢
kapitatu podstawowego Pekabex S.A.
wyniosta na dzien bilansowy oraz

na dzien publikacji niniejszego

raportu 24 368 824 zt, na co sktada
sie 24 368 824 szt. akcji o wartosci
nominalnej 1 zt kazda, uprawniajgcych
tacznie do 24 368 824 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Akcje sg nieuprzywilejowanymi

akcjami na okaziciela i dziela sie na:
(i) 21 213 024 akgji serii A, (i) 3 000 000
akgji serii B, (iii) 155 800 akcji serii C.

Akcje zarejestrowane w trzecim
kwartale 2018 roku zostaty

w catosci objete przez pozostatych
akcjonariuszy, stad zmianie ulegt udziat
poszczegodlnych akcjonariuszy w liczbie
gtosoéw i kapitale akcyjnym: Opoka Il FIZ
spadek z 40,41% do 40,15%, Cantorelle
Limited spadek z 11,72% do 11,65%,
Fernik Holdings Limited spadek z 8,39%
do 8,33%, pozostali akcjonariusze —
wzrost z 39,48% do 39,87%.

10 kwietnia 2019 roku Pekabex S.A.
otrzymata od Nationale Nederlanden
Powszechne Towarzystwo
Emerytalne S.A. (,Nationale
Nederlanden”) zawiadomienie na
podstawie art. 69 i art. 87 ust. 1

pkt 5 Ustawy z dnia 29 lipca 2005
roku o warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych. Nationale
Nederlanden poinformowato nim

o zwiekszeniu stanu posiadania akgcji
Spoétki powyzej 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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Poprzez podwyzszenie kapitatu podstawowego z tytutu emisji akcji serii C wzrosta liczba akcji posiadanych przez

Wiceprezesa Zarzadu Przemystawa Borka (wzrost o 13 721 akcji) oraz liczba akcji posiadanych przez Wiceprezes Zarzadu

Beate Zaczek (wzrost o 12 107 akgji). Udziat oséb zarzadzajacych i nadzorujacych w liczbie gloséw i w liczbie akcji ogétem

na koniec poszczegélinych lat przedstawia ponizsza tabela:

Osoby zarzadzajgce i nadzorujace

Liczba gtoséw na WZA
na dzien 31.12.2017

Liczba gtoséw na WZA
na dzien 31.12.2018

Robert Jedrzejowski (posrednio poprzez Fernik Holdings Ltd)

— Prezes Zarzadu Pekabex S.A.

Maciej Grabski (posrednio poprzez Pekabex Wykup Managerski S.A.)

— Cztonek Rady Nadzorczej Pekabex S.A.*

Przemystaw Borek (bezposrednio) — Wiceprezes Zarzadu Pekabex S.A.

Beata Zaczek (bezposrednio) — Wiceprezes Zarzadu Pekabex S.A.

Wszystkie akcje Spotki s akcjami
zwyktymi, z ktérych kazda uprawnia
do wykonywania jednego gtosu

na Walnym Zgromadzeniu. Znaczni
akcjonariusze nie posiadajg innych
praw gtosu niz zwigzane z posiadanymi
akcjami. Akcje sa akcjami zwyktymi
na okaziciela i nie sg z nimi zwigzane
zadne szczegdlne uprawnienia

ani obowigzki, poza wynikajgcymi

z przepiséw Kodeksu spotek

v

. ’ X .ig-,

=

T S

mWIG¢
3597,6:

5178 382

handlowych. Podmiotem majgcym
znaczny wptyw na Spotke jest

Opoka ll, ktéra bezposrednio posiada
40,15% udziatu w kapitale zaktadowym
i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki.

Nie wystepuja ograniczenia odnosnie
do wykonywania praw gtosu, jak
réwniez co do przenoszenia praw
witasnosci akcji Spotki.

8,39% 8,33%
1,35% 1,34%
0,53% 0,56%
0,22% 0,27%

Spoétka nie posiada wiedzy o umowach
(w tym zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji
posiadanych przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

E|Pekabex



86 | Raport zintegrowany PEKABEX

Powotywanie i odwolywanie
osob zarzadzajacych
oraz ich uprawnienia

Zarzad liczy od jednego do czterech
cztonkéw. Rada Nadzorcza moze
powotac wybranego cztonka Zarzadu
na stanowisko Prezesa Zarzadu.
Cztonkowie Zarzadu powotywani

sg na wspolna trzyletnig kadencje.
Powotuje i odwotuje ich Rada
Nadzorcza w gtosowaniu tajnym.
Cztonkowie Zarzadu moga by¢
odwotywani lub zawieszani

w czynnosciach takze przez Walne
Zgromadzenie. Rada Nadzorcza moze
odwotywac poszczegdlnych lub

wszystkich cztonkdéw Zarzadu przed
uptywem jego kadencji. Kazdy cztonek
Zarzadu moze zrezygnowac z petnienia
funkgji przed uptywem kadencji
poprzez ztozenie pisemnej rezygnacji
Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej,

a w razie jego braku dowolnemu
cztonkowi Rady Nadzorczej — na adres
Spotki.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu
Pekabex S.A. okreslone zostaty
w nastepujgcych dokumentach:

(i) Statut Pekabex S.A. (dostepny

na stronie internetowej Spo+tki),

(i) Regulamin Zarzadu (dostepny na
stronie internetowej Spoétki), (iii) Kodeks
spotek handlowych. Do wtasciwosci
Zarzadu naleza wszelkie sprawy nie
zastrzezone do kompetencji innych
organdéw Pekabex S.A. Zarzadowi nie
przystuguje prawo do podejmowania
decyzji o emisji lub wykupie akcji.
Decyzje w tym zakresie naleza

do Walnego Zgromadzenia.

Zasady zmian Statutu

Pekabex S.A.

Zmiana Statutu Spoétki wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz
zarejestrowania przez wtasciwy sad
rejestrowy.
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Walne

Zgromadzenie

i prawa
akcjonariuszy

Zasady dziatania, kompetencje oraz
organizacje Walnego Zgromadzenia
reguluja: (i) Statut Pekabex S.A.,

(i) Regulamin Walnego Zgromadzenia,
(iii) Kodeks spotek handlowych.

Zwotywanie Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszy

» Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
obraduje jako Zwyczajne lub
Nadzwyczajne

» Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
moze odbywac sie w siedzibie
Spotki, w Warszawie lub w Gdansku

» Zwyczajne Walne Zgromadzenie
odbywa sie corocznie w ciggu
szesciu miesiecy po uptywie roku
obrotowego

» Fakt zwotania Walnego
Zgromadzenia wraz z podaniem
terminu (dzien, godzina) i miejsca
ogtaszany jest przez Zarzad
na stronie internetowej Spotki
oraz w sposob okreslony dla
przekazywania informacji
biezgcych zgodnie z przepisami
o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych

» Ogtoszenie o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia powinno ukazac sie
na 26 dni przed terminem obrad
i zawierac wszystkie elementy
wymagane Kodeksem spoétek
handlowych

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia

» Rozpatrywanie i zatwierdzanie
sprawozdania finansowego Spotki
za ubiegty rok obrotowy oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Pekabex S.A.

» Udzielanie absolutorium cztonkom
organdéw Spodtki z wykonania
obowigzkdéw

» Podziat zysku lub pokrycie straty

» Przesuniecie dnia dywidendy lub
roztozenie wyptaty dywidendy
na raty

» Powziecie uchwat w przedmiocie
powotania lub odwotania cztonkdéw
Rady Nadzorczej

» Powziecie uchwat w przedmiocie
zawieszenia cztonkéw Zarzadu
w czynnosciach i ich odwotywanie

¥

¥

¥

¥

¥

¥

¥

¥

Podjecie uchwat w przedmiocie zbycia
i wydzierzawienia przedsiebiorstwa
lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego
prawa rzeczowego

Podjecie uchwat w przedmiocie
podwyzszenia lub obnizenia
wysokosci kapitatu zaktadowego
Powziecie uchwat o emisji obligacji
zamiennych oraz emisji warrantéw
subskrypcyjnych

Podjecie uchwat w przedmiocie
tworzenia, uzycia i likwidacji kapitatow
rezerwowych

Podjecie uchwat w przedmiocie uzycia
kapitatu zapasowego

Powziecie uchwat w przedmiocie
potagczenia, podziatu lub
przeksztatcenia Spotki, jej rozwigzania
i likwidacji

Podjecie uchwat w przedmiocie
umorzenia akcji

Podjecie uchwat w przedmiocie
zmiany Statutu i zmiany przedmiotu
dziatalnosci Spotki

Decydowanie w innych sprawach
zastrzezonych do kompetencji
Walnego Zgromadzenia w Kodeksie
spoétek handlowych i postanowieniach
Statutu Spotki

Obrady Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy

»

¥

¥

Obrady Walnego Zgromadzenia
otwiera Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej, a w przypadku jego
nieobecnosci dowolny cztonek
Rady Nadzorczej. W przypadku
nieobecnosci cztonkéw Rady
Nadzorczej, Walne Zgromadzenie
otwiera dowolny cztonek Zarzadu.
Sposréd oséb uprawnionych do
gtosowania Walne Zgromadzenie
wybiera Przewodniczacego, ktory
kieruje jego pracami oraz zapewnia
sprawny i prawidtowy przebieg obrad.
Walne Zgromadzenie podejmuje
uchwaty jedynie w sprawach
objetych porzadkiem obrad, chyba
ze caty kapitat zaktadowy jest
reprezentowany na Zgromadzeniu,
a nikt z obecnych nie wnidst
sprzeciwu dotyczgcego odbycia
Walnego Zgromadzenia lub wniesienia
poszczegdlnych spraw do porzadku
obrad.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia

sg umieszczane w protokole
sporzgdzanym przez notariusza.
Walne Zgromadzenie jest wazne bez
wzgledu na liczbe reprezentowanych
na nim akgji.

Glosowanie

»

Gtosowania na Walnym
Zgromadzeniu sa jawne.

Tajne gtosowanie zarzadza

sie przy wyborach organéw
Spotki albo jej likwidatora oraz
przy wnioskach o odwotanie
cztonkéw organdw Spotki lub
likwidatoréw, o pociagniecie ich
do odpowiedzialnosci, jak réwniez
w sprawach osobowych. Dodatkowo
tajne gtosowanie zarzadza sie

na zadanie chocby jednego

akcjonariusza lub jego reprezentanta.

Walne Zgromadzenie moze dokonad
wyboru komisji skrutacyjnej, do
ktorej obowigzkdéw nalezy czuwanie
nad prawidtowym przebiegiem
kazdego gtosowania oraz
sprawdzanie i ogtaszanie wynikéw.
Jedna akcja daje na Walnym
Zgromadzeniu prawo jednego gtosu.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia
zapadaja bezwzgledna wiekszoscia
gtosdéw, chyba ze przepisy prawa lub
postanowienia Statutu przewidujg
surowsze warunki podejmowania.

Oswiadczenie o stosowa
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Organy
Pekabex S.A.
i ich skiad

osobowy

Na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz
na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu w sktad Zarzadu wchodzili:

Robert Jedrzejowski

Prezes Zarzadu

Przemystaw Borek

Wiceprezes Zarzadu

Beata Zaczek

Wiceprezes Zarzadu

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu
Pekabex S.A. okreslone zostaty

w nastepujgcych dokumentach:

(i) Statut Spotki, (i) Regulamin Zarzadu
(dostepny na stronie internetowej
Spoiki), (iii) Kodeks spotek
handlowych.

W okresie od 1 stycznia 2018 roku
do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego do publikacji sktad
Zarzadu Spotki nie ulegt zmianie.

Kompetencje i zasady pracy

Rady Nadzorczej Pekabex S.A.
okreslone zostaty w nastepujacych
dokumentach: (i) Statut Spo#ki, (ii)
Regulamin Rady Nadzorczej (dostepny
na stronie internetowej Spotki), (iii)
Kodeks spétek handlowych.

W sktad Rady Nadzorczej Spotki
na dzien zatwierdzenia sprawozdania
finansowego do publikacji wchodzili:

Piotr Taracha

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Piotr Cyburt

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Maciej Grabski

Cztonek Rady Nadzorczej

Stefan Grabski

Cztonek Rady Nadzorczej

Ryszard Klimczyk

Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Szpak

Cztonek Rady Nadzorczej
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Na dzien bilansowy oraz na dzien publikacji sprawozdania
finansowego w sktad powotanego w 2017 roku przez
Rade Nadzorczg Spétki Komitetu Audytu wchodzili:

Piotr Cyburt

Przewodniczacy

Piotr Taracha

Cztonek Komitetu

Stefan Grabski

Cztonek Komitetu

Do zadan Komitetu Audytu nalezy

w szczegdlnosci:

» monitorowanie procesu
sprawozdawczosci finansowej

» monitorowanie skutecznosci
systemow kontroli wewnetrznej,
audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem

» monitorowanie wykonywania
czynnosci rewizji finansowej

» monitorowanie niezaleznosci
biegtego rewidenta lub firmy
audytorskiej, w tym przejmowanie
od biegtego rewidenta lub firmy
audytorskiej corocznych pisemnych
potwierdzen o ich niezaleznosci
i omawianie jej zagrozen,
a w przypadku powziecia

watpliwosci, czy biegty rewident lub
firma audytorska stata sie nadmiernie
zalezna od Spotki — podejmowanie
decyzji, czy biegty rewident lub firma
audytorska moze nadal prowadzic¢
badania ustawowe

nadzoér nad komodrka organizacyjna
zajmujaca sie audytem wewnetrznym

4

» zapewnienie przestrzegania
procedury wyboru podmiotu
uprawnionego do wykonywania
czynnosci rewizyjnych,

w tym badania sprawozdan
finansowych, zgodnie z art. 16
ust. 3 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE)

nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia
2014 roku

» rekomendowanie Radzie Nadzorczej
przynajmniej dwéch podmiotéw
uprawnionych do wykonania
badania sprawozdan finansowych,
ze wskazaniem nalezycie uzasadnionej
preferencji co do jednego z nich

» zatwierdzanie, po przeprowadzeniu
oceny zagrozen i zabezpieczen
niezaleznosci, wykonywania przez
biegtego rewidenta lub firme
audytorska ustug innych niz badanie
sprawozdania finansowego

S Pekabex
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Dwéch z trzech cztonkéw Komitetu
Audytu, Pan Piotr Cyburt oraz Pan
Piotr Taracha, spetnia kryteria
niezaleznosci zgodnie z przepisami
art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja
2017 roku o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

Cztonkiem Komitetu Audytu
posiadajacym wiedze i umiejetnosci

w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych jest Pan Piotr
Cyburt, doktor nauk ekonomicznych
zwigzany z Instytutem Gospodarki
Narodowej w Warszawie, Prezes
Zarzadu jednego z bankéw w Polsce

i cztonek Rady Zwigzku Bankéw
Polskich. W latach 1990—-1992 byt
jednym z zatozycieli i pierwszych
pracownikow firmy Deloitte and Touche
w Polsce.

Cztonkiem Komitetu Audytu
posiadajacym doswiadczenie, wiedze

i umiejetnosci w zakresie szeroko
rozumianej branzy budowalnej jest Pan
Stefan Grabski, inzynier konstruktor,
ktory ukonczyt studia na Politechnice
Gdaniskiej (Wydziat Budownictwa
Ogodlnego), pracowat m.in. jako
Kierownik Zespotu Buddw, prowadzac
samodzielnie przez kilka lat tzw. Grupe
Rozruchowa, zajmujgca sie rozruchem
instalacji technologicznych w obiektach
przemystowych w pétnocnej Polsce.

Komitet Audytu odbyt w 2018 roku
2 posiedzenia.

Firma audytorska badajgca
sprawozdanie Pekabex S.A. oraz
skonsolidowane sprawozdanie Grupy
Pekabex, Grant Thornton Polska

Sp. z 0.0. sp. kom., nie Swiadczyta

na rzecz Grupy zadnych ustug
niebedacych badaniem.

Gtéwne zatozenia polityki dotyczacej
wyboru audytora w Pekabex S.A.,
przyjetej przez Komitet Audytu,
przedstawiajg sie nastepujgco:

» Komitet Audytu przedstawia Radzie
Nadzorczej Pekabex rekomendacje
zawierajgca wskazanie firmy
audytorskiej, ktorej proponuje

powierzy¢ przeprowadzenie badania
ustawowego.

W przypadku, gdy wybor

firmy audytorskiej nie dotyczy
przedtuzenia umowy o badanie
sprawozdania finansowego,
rekomendacja Komitetu Audytu
wskazuje przynajmniej dwa podmioty
do wyboru i nalezycie uzasadnia
preferencje wobec jednego z nich.
Rekomendacja dotyczaca wyboru
firmy audytorskiej sporzadzana

jest zgodnie z procedurg opisang

w dokumencie ,Procedura wyboru
firmy audytorskiej Poznanskiej
Korporacji Budowlanej Pekabex S.A”.
Przed wydaniem rekomendacji,

o ktérej mowa wyzej, a takze przed
przyjeciem lub kontynuowaniem
zlecenia badania ustawowego,

firma audytorska oraz kluczowy
biegty rewident sg obowigzani
ztozy¢ Komitetowi Audytu pisemne
os$wiadczenie potwierdzajgce
niezaleznos¢ i wymagane
uprawnienia i kompetencje.

»

¥

»

¥

»

¥

Wydajgc rekomendacje Komitet
Audytu bierze pod uwage, czy firma
audytorska, kluczowy biegty rewident
oraz cztonkowie zespotu audytowego
posiadaja doswiadczenie w badaniu
jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych
przedsiebiorstw z sektora ustug
budowlanych lub produkcyjnych

o skali dziatalnosci zblizonej

do skali dziatalnosci Pekabex.

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy
audytujgcej sprawozdanie za 2018 rok
spetniata obowigzujgce warunki.

Gtéwne zatozenia polityki

Pekabex S.A., przyjetej przez Komitet

Audytu, w zakresie Swiadczenia

przez firmy audytorskie i podmioty

z nimi powigzane dozwolonych ustug

niebedacych badaniem, przedstawiajg

sie nastepujaco:

» Biegty rewident lub firma audytorska
przeprowadzajacy ustawowe
badania Pekabex ani zaden
z cztonkow sieci, do ktorej nalezy
biegty rewident lub firma audytorska,
nie moga, w okresie od rozpoczecia
badanego okresu do wydania

X

X

sprawozdania z badania, Swiadczy¢
bezposrednio ani posrednio na rzecz
Grupy Pekabex, Pekabex S.A. ani
jednostek przez nig kontrolowanych
w ramach Unii Europejskiej zadnych
ustug niebedacych badaniem
sprawozdan finansowych,

z wytaczeniem niezabronionych
ustug, o ktérych mowa w art. 136
ust. 2 Ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym z dnia

11 maja 2017 roku. Swiadczenie
niezabronionych ustug jest mozliwe
jedynie za zgoda Komitetu Audytu,
po przeprowadzeniu przez niego
oceny zagrozen i zabezpieczen
niezaleznosci, o ktérej mowa

w art. 69—73 Ustawy.

Kluczowy biegty rewident, firma
audytorska, jej pracownicy
uczestniczgcy w przeprowadzaniu
badania oraz osoba fizyczna,
biorgca bezposredni udziat

w czynnosciach w zakresie badania,
z ktorej ustug korzysta lub ktéra
nadzoruje kluczowy biegty rewident
lub firma audytorska, a takze osoby
z nimi blisko zwigzane nie moga
uczestniczy¢ w prowadzeniu ksigg
rachunkowych lub sporzadzaniu
dokumentacji ksiegowej lub
sprawozdan finansowych Pekabex
w roku obrotowym poprzedzajgcym
okres objety badaniem, w okresie
objetym badanym sprawozdaniem
lub okresie przeprowadzania
badania.

Zarzad Pekabex monitoruje
wysokos¢ wynagrodzenia ptaconego
za ustugi firmy audytorskiej

i niezwtocznie przekazuje informacje
na ten temat Komitetowi Audytu.

System kontroli

wewnetrznej
i zarzadzanie
ryzykiem

Za wdrozenie i funkcjonowanie
systemu kontroli wewnetrznej

W procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych odpowiedzialny jest
Zarzad Spotki.

Sprawozdania finansowe sporzadzane
sg przez wykwalifikowang kadre
Dziatu Ksiegowosci oraz Dziatu
Finansow i Controllingu pod nadzorem
Wiceprezesa Zarzadu petnigcego
funkcje Dyrektora Finansowego PKB
Pekabex, odpowiedzialnego za ich
weryfikacje pod katem kompletnosci

i prawidtowosci ujecia wszystkich
zdarzen gospodarczych. Podstawg
sporzadzenia sprawozdan sa ksiegi
rachunkowe, prowadzone przy uzyciu
programu finansowo-ksiegowego
Symfonia, obstugiwanego przez
pracownikéw z odpowiednimi
uprawnieniami.

Prawidtowos¢ stosowania zasad
rachunkowosci przez poszczegdlne
spotki jest monitorowana na biezgco
przez Gtéwnego Ksiegowego, Dziat
Ksiegowosci oraz Dziat Finanséw

i Controllingu.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych
jest zaplanowanym procesem,
uwzgledniajgcym odpowiedni podziat
zadan pomiedzy pracownikéw pionu
finansowego, adekwatny do ich
kompetencji i kwalifikacji. Podstawg
sporzadzania jednostkowych
sprawozdan finansowych sa ksiegi
rachunkowe.
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Sporzgdzanie skonsolidowanych
sprawozdan finansowych jest
dokonywane na podstawie jednolitych
pakietéw konsolidacyjnych.

Spotki Grupy Pekabex stosujag jednolite
zasady rachunkowosci.

W trakcie sporzadzania sprawozdan
finansowych stosowane sg m.in.
nastepujgce czynnosci kontrolne:
ocena istotnych nietypowych
transakcji pod katem ich wptywu

na sytuacje finansowa Grupy oraz
sposdb prezentacji w sprawozdaniu
finansowym

weryfikacja adekwatnosci przyjetych
zatozen do wyceny wartosci
szacunkowych

analiza pordwnawcza i merytoryczna
danych finansowych

weryfikacja prawidtowosci
arytmetycznej i spéjnosci danych
analiza kompletnosci ujawnien
weryfikacja zgodnosci danych

z raportami wynikajgcymi z systemu
sprawozdawczosci zarzadczej

X

X

X

X

X

X

Sporzgdzone roczne sprawozdania
finansowe sg przygotowywane

przez Gtéwnego Ksiegowego oraz
Zastepce Dyrektora Finansowego,
przekazywane do weryfikacji
Dyrektorowi Finansowemu, a nastepnie
catemu Zarzadowi do ostatecznej
weryfikacji i autoryzacji.

Roczne sprawozdania finansowe
podlegaja badaniu przez niezaleznego
biegtego rewidenta, ktéry po
zakonczonym badaniu przedstawia

swoje wnioski i spostrzezenia
Komitetowi Audytu lub catej Radzie
Nadzorczej.

Ponadto do podstawowych elementéw

kontroli wewnetrznej nalezy zaliczyc:

» prowadzong przez Zarzad biezacyg
analize wynikéw finansowych oraz
podstawowych wskaznikéw istotnych
dla prowadzonej dziatalnosci
w oparciu o zaktadany budzet
finansowy oraz o historyczne dane

» uczestnictwo kadry wyzszego
szczebla w fazie planowania,
a nastepnie w analizie odchylen
od budzetu

» procedury dotyczace gospodarki
magazynowej i inwentaryzacji
okresowej

» biezacy monitoring realizacji
kontraktéw pod wzgledem
rzeczowym i finansowym
z uwzglednieniem zaangazowania
kierownikéw poszczegdlnych
projektéw

» procedure obiegu dokumentéw,
majaca na celu zapewnienie kontroli
zgodnosci zapiséow w ksiegach
rachunkowych z dowodami
ksiegowymi oraz wtasciwa alokacje
kosztéw systemu

» analize biezacych raportéw
finansowych

Podstawowg zewnetrzng kontrole

W procesie sporzadzania sprawozdan

finansowych stanowi:

» weryfikacja danych przez
niezaleznego biegtego rewidenta

» bezposredni nadzér Komitetu Audytu
i Rady Nadzorczej

S Pekabex
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Pracownicy
Grupy
Pekabex

Grupa Pekabex zatrudnia zespo6t
profesjonalistow, ktdrzy w oparciu

o posiadang wiedze i doswiadczenie
daza do osiggania sukceséw, a przy
okazji do satysfakcji z pracy oraz
realizowanych celéw. Pekabex jest
otwarty na réznorodnosc¢ co do formy
zatrudnienia, wieku, ptci, narodowosci
oraz stopnia sprawnosci.

Jako duzy pracodawca, Grupa
Pekabex oferuje mozliwosci rozwoju
zarowno wysokiej klasy inzynierom,
specjalistom i pracownikom

na stanowiskach robotniczych, jak

i mtodym osobom wchodzgcym

na rynek zatrudnienia, ktérym

umozliwia tgczenie pracy z nauka.
Mtodzi pracownicy zdobywajg
doswiadczenie i ucza sie od starszych,
a w zamian ich energia i Swiezos¢
pomystéw pobudza innowacyjnosc

w Grupie.

W ramach Grupy funkcjonuje
Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy
~Budowlani”, z ktérymi konsultowane
sg i uzgadniane sprawy pracownicze,
w szczegdlnosci administrowanie
Srodkami Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych oraz kwestie
zwigzane z ochrong pracowniczg
wynikajaca z przepiséw prawa.

Polityki
stosowane

w odniesieniu
do pracow-
nikow

Pracownikom zatrudnianym przez
Grupe w ramach stosunku pracy
przystuguja nastepujace Swiadczenia
ptacowe i pozaptacowe: (i) premie
uznaniowe, nagrody, (ii) dodatki
funkcyjne, (iii) finansowanie
zakwaterowania, w szczegdlnosci

dla pracownikéw przyjezdzajgcych

z zagranicy do Polski lub
delegowanych do projektow
zagranicznych, (iv) Swiadczenia
wynikajace z przepisow Kodeksu pracy,
np. odprawy, nadgodziny, dodatki
nocne, (v) $wiadczenia wyptacane

z tytutu rozliczenia podrézy
stuzbowych na terenie kraju i

poza granicami kraju, (vi) positki
regeneracyjne, odziez BHP.

Struktura
zatrudnienia
i polityka
wynagrodzen

Grupa Pekabex dazy do
zapewnienia pracownikom jak
najwiekszego komfortu pracy

i poczucia bezpieczenstwa.
Przestrzega przepiséw Kodeksu
pracy oraz przepiséw w zakresie
oddelegowywania pracownikéw
za granice.
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W ramach organizacji pracownicy moga
na korzystnych warunkach przystapic
do ubezpieczenia grupowego oraz
opieki medycznej.

Grupa zapewnia zatrudnionym
niezbedne narzedzia pracy,
odpowiednie do zajmowanego
stanowiska — zarowno cegi i mtotek,
jak i telefon stuzbowy, laptop czy
samochdd.

W 2018 roku w ramach Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych Grupa
wydatkowata ok. 1300 tys. zt:

na zapomogi losowe i Swigteczne,
zakup podrecznikéw dla dzieci
szkolnych, obozy, pozyczki, karty
sportowe, zajecia rekreacyjno-
sportowe (w 2017 roku: 828 tys. zt).

Dane na temat zatrudnienia (bez oséb
wspotpracujacych) w Grupie w ramach
umowy o prace na koniec 2018 roku
przedstawiaja tabele w rozdziale

9 niniejszego raportu.

W 2018 roku w Grupie Pekabex nie
obowigzywaty uktady zbiorowe pracy.

= Pekabex
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Relacje z
pracownikami

Wynagrodzenia
osob

zarzadzajacych
i nadzorujacych

Etyka

Pracownicy cenieni

sg za indywidualnos$¢, innowacyjne
podejscie do zadan, zaangazowanie,
lojalnosé, utozsamianie sie z Grupa

i budowanie jej pozytywnego
wizerunku.

Do kluczowego personelu
kierowniczego Grupa zalicza cztonkéw
Zarzadu Pekabex S.A.oraz zarzadéw
spo6tek zaleznych. Swiadczenia (w tym
wynagrodzenia) na rzecz kluczowego
personelu w 2018 roku oraz pozostate
informacje na temat wartosci
wynagrodzen, nagrod i korzysci
zostaty przedstawione w nocie 31.5

Pekabex S.A. przyktada szczegdlnag
wage do tego, by spdtki nalezace

do Grupy Kapitatowej oraz ich
pracownicy i wspotpracownicy dziatali
w sposob etyczny, tak w relacjach
zewnetrznych, jak i wewnetrznych.
Kazdy pracownik lub wspétpracownik,
ktory dostrzeze nieetyczne praktyki,
moze poinformowac o nich swojego

Grupa wspiera swoich pracownikéw ﬁ
W rozwijaniu pas;ji i zainteresowan;

ciekawos¢ Swiata i roznorodnosé
zatrudnionych z réznych kultur i krajow BH P

przektada sie na ich kreatywnos¢
i wydajnosc.

dodatkowych informacji i ujawnien
do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Pekabex.
Pekabex nie posiada zobowigzan
wynikajacych z emerytur i Swiadczen
o podobnym charakterze dla bytych
0s6b zarzadzajgcych, nadzorujgcych
albo bytych cztonkéw organéw
administrujacych.

przetozonego lub Zarzad. Wszystkie
zgtoszenia sg rozpatrywane
indywidualnie i sg podstawa

do podjecia dziatan prewencyjnych
i naprawczych. W roku 2018 Zarzad
Spotki nie odnotowat w Grupie
przypadkéw postepowania

z naruszeniem zasad etyki.

W Grupie Pekabex wdrozono system
zarzadzania bezpieczenstwem

i higiena pracy oparty o norme BS
OHSAS 18001:2007, bez certyfikacji.
Sa nim objeci pracownicy spdtek
Grupy, a takze osoby, ktére nie maja
takiego statusu, ale ktérych praca

lub miejsce pracy jest kontrolowane
przez organizacje. Wdrozony system
obejmuje identyfikacje zagrozen,
komunikacje, konsultacje w zakresie
BHP, monitoring, ocene zgodnosci,
sytuacje awaryjne, wymagania prawne,
zarzadzanie bezpieczenstwem
wykonawcow oraz badanie wypadkow.

W organizacji funkcjonuje stuzba BHP.
Nalezy do niej 6 oséb: po jednym
pracowniku z kazdego z oddziatéw

z koordynacja w centrali oraz dwdch
pracownikéw z Dziatu Montazu.

Raz na kwartat odbywajg sie
posiedzenia Komisji BHP, w ktérych
uczestniczg cztonkowie Zarzadu,
menadzerowie, cztonkowie stuzby BHP
oraz przedstawiciele pracownikdw.
Kazde posiedzenie Komisji konczy sie
whnioskami, ktére sa realizowane.

Badanie i postepowanie

ze zdarzeniami wypadkowymi

W Grupie okreslono tryb postepowania
podczas badania przebiegu zdarzen
wypadkowych, ustalania ich
przyczyn oraz podejmowania dziatan
korygujacych i zapobiegawczych.
Gwarantuje on gruntowng analize
wszystkich zdarzen wypadkowych,
umozliwiajgcg unikniecie podobnych
incydentéw w przysztosci.

Identyfikacja zagrozen, ocena

i sterowanie ryzykiem
Organizacja identyfikuje i ocenia
zagrozenia z zakresu BHP.

W procesie tym weryfikowana jest
adekwatnosc istniejgcych srodkow
kontroli w kontekscie akceptowalnych
pozioméw ryzyka, odnoszacych sie
do obowigzujacych przepiséw
prawnych. Umozliwia to skuteczne
zarzadzanie zagrozeniami z zakresu
BHP.

Konsultacje w zakresie systemu BHP
Wszelkie zmiany zwigzane
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z zarzadzaniem bezpieczenstwem

i higieng pracy wymagajg
przeprowadzenia konsultacji

z zainteresowanymi stronami. Ich
podstawa jest przedstawienie przez
pracownikéw stuzby BHP zakresu
wprowadzanych zmian, ich przyczyn
oraz szczegdbtowych procedur dla
nowych proceséw. Jednoczesnie
zainteresowane strony, w tym
kierownicy dziatéw, sg zobligowani
do poinformowania o zmianach
pracownikow, ktérych one dotycza,
oraz o koniecznosci przeszkolenia

z danego zakresu.

Monitorowanie wydajnosci
systemu BHP

Grupa okreslita zasady monitoringu
efektywnosci systemu zarzadzania
BHP. Pozwala on wyznaczy¢ obszary
niebudzace zastrzezen oraz te,

dla ktérych konieczne sg dziatania
korygujace i zapobiegawcze. Sprawny
biezacy nadzér nad warunkami pracy
jest mozliwy dzieki monitorowaniu
kluczowych parametréw systemu
zarzadzania BHP. Cyklicznie
przeprowadzana jest ponadto ocena
ryzyka zawodowego.

Ocena zgodnosci z obowiazujacymi
wymogami prawnymi i innymi
wymaganiami z zakresu BHP

W organizacji stosuje sie okreslone
zasady przeprowadzania okresowych
kontroli zgodnosci funkcjonowania

Z przepisami prawnymi i innymi
wymaganiami dotyczacymi BHP.
Stuzba BHP analizuje wyniki kontroli,
co jest podstawa do podjecia dziatan
naprawczych.

Identyfikacja i reagowanie

w sytuacjach awaryjnych

Grupa identyfikuje potencjalne
sytuacje awaryjne mogace mie¢ wptyw
na bezpieczenstwo i higiene pracy.
Podstawa przewidywania

i rozpoznawania takich sytuacji jest
okreslenie prawdopodobieristwa
wystapienia zdefiniowanych wczesniej
zagrozen. W Grupie wprowadzono
takze zasady reagowania na sytuacje
mogace miec¢ negatywny wptyw

na bezpieczne i higieniczne warunki
pracy.

S Pekabex
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Pracownicy zgtaszaja

kwestie zwigzane
z bezpieczenstwem

bezposredniemu przetozonemu lub
pracownikowi stuzby BHP podczas
rozmoéw indywidualnych, w trakcie

szkolen lub cyklicznych spotkan
z zatogg w ramach ,,Minuty dla

bezpieczenstwa”. W przypadku
zaistnienia zagrozenia dla zycia

lub zdrowia pracownika badz oséb

trzecich, lub gdy warunki pracy
nie odpowiadajg przepisom BHP,
pracownik ma prawo wstrzymac

AN

|8

wykonywanie swoich zadan
(powstrzymac sie od wykonywania
pracy) oraz obowigzek
niezwtocznego zawiadomienia
przetozonego. Jesli powstrzymanie
sie od wykonywania pracy nadal nie
usuwa niebezpieczenstwa, pracownik
ma prawo oddali¢ sie z miejsca
zagrozenia, 0 czym rowniez musi
zawiadomic przetozonego. Co wazne,
takiemu pracownikowi nie grozg
zadne konsekwencje z powodu
powstrzymania sie od pracy lub
oddalenia sie z miejsca zagrozenia.

1417 100% 47

liczba pracownikow
oraz osoéb,

ktérych praca

lub miejsce pracy
jest kontrolowane
przez organizacje,
objetych systemem
BHP

odsetek
pracownikéw
oraz oséb,
ktérych praca

lub miejsce pracy
jest kontrolowane
przez organizacje,
objetych
systemem BHP

* Stan na 31 grudnia 2018 roku.
** Definiowanych jako zdarzenie nagte, wywotane przyczyng zewnetrzna,
powodujace uraz i nastepujace w zwigzku z wykonywanag praca.

=+ Srednia liczba godzin absencji z powodu wypadkéw przypadajaca

na 1000 przepracowanych godzin roboczych.

liczba
wypadkow**
na terenach
zaktadoéw
Grupy
Pekabex

w 2018 roku
(w 2017 roku
59)

@7
6

[{or4oF:]
wypadkéw na
prowadzonych
przez Grupe
Pekabex

placach budéw
w 2018 roku (w

2017 roku 7)

0,98

wskaznik absencji
wypadkowej
w 2018 roku
(w 2017 roku 1,51)

K%k

=Pekabex
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Poza szkoleniami wstepnymi

i corocznymi szkoleniami okresowymi
w dziedzinie BHP i ochrony
przeciwpozarowej organizowane

sg szkolenia tematyczne, szkolenia

w ramach kampanii bezpieczernstwa
prowadzonych w Grupie, instruktaze
w sytuacji zakupu nowego
wyposazenia oraz spotkania z zatoga
w ramach ,Minuty dla bezpieczeristwa”.
Stuzba BHP raz w roku organizuje
»Miesiagc bezpieczenstwa”, w ramach
ktérego co tydzien podejmowane

sg inne dziatania majgce na celu
zwiekszenie bezpieczenstwa

i Swiadomosci pracownikow.

Upowszechnianie problematyki BHP
odbywa sie w ramach wspdtpracy

z Panstwowa Inspekcjg Pracy,

ktorej przedstawiciele w 2018

roku uczestniczyli w kampanii
bezpieczenstwa poswieconej
wypadkom przy pracy, prowadzac
szkolenie dla oséb nadzorujgcych

prace.

Place budowy Pekabex sg jednymi

z najbezpieczniejszych w Polsce, m.in.
dlatego, ze technologia prefabrykacji
wymaga zaangazowania matych
zespotéow montazowych. Ekipy

sg ponadto bardzo dobrze wyposazone
i gruntownie przeszkolone w zakresie
bezpiecznego montazu.

Grupa podnosi Swiadomos¢

wszystkich uczestnikdw prowadzonych

inwestycji (podobnie jak pracownikéw

zaktaddéw produkcyjnych) w zakresie

bezpieczenstwa pracy poprzez:

» szkolenia wprowadzajgce na teren
budowy

» regularne szkolenia BHP
(wstepne, okresowe)

» szkolenia przeciwpozarowe

» szkolenia z udzielania pierwszej
pomocy

» regularne spotkania z pracownikami
i kierownictwem w ramach
»,Minuty dla bezpieczenstwa”

» codzienne odprawy z pracownikami
przed rozpoczeciem prac

» tematyczne kampanie
bezpieczenstwa (np. prace
w wykopach, prace na wysokosci,
prace z substancjami chemicznymi)

» ,Tydzien bezpieczenstwa”

» rejestr zdarzen potencjalnie
wypadkowych

W celu poprawy bezpieczenstwa

i higieny pracy stosowana jest zasada
potaczonych sit, na ktdéra sktadajg

sie zaangazowanie pracownikéw,
aktywnos¢ oséb nadzorujacych prace
oraz determinacja Zarzadu, ktéry
wyznacza cele strategiczne w tym
obszarze i rozlicza ich realizacje.

Istotny wptyw na poziom

bezpieczenstwa maja:

» opracowane metody bezpiecznej
pracy, zwtaszcza w obszarach
zwiekszonego ryzyka

» codzienne kontrole BHP,
cotygodniowe audyty BHP
i comiesieczne przeglady
warunkow pracy

» odpowiednie srodki ochrony
indywidualnej i zbiorowej

» atestowany i sprawny technicznie
sprzet roboczy/narzedzia

» wydzielona tablica informacyjna
poswiecona tematyce

g mm——y
o' & 2 S

bezpieczenstwa oraz tablica
wypadkowosci

lustra bezpieczeristwa

wymagane przepisami prawa znaki
informacyjne, ostrzegawcze,
nakazu/zakazu

¥

¥

W Grupie wdrozona zostata
procedura BHP dla podwykonawcow
i zewnetrznych wykonawcow.

Stuzy ona zagwarantowaniu,

ze opracowane zasady bezpieczenstwa
beda przestrzegane przez kazdy
podmiot, z ktérym zostanie podpisana
umowa o wspodtpracy. Pracownicy
wykonawcow i podwykonawcdw maja
zapewnione takie same warunki BHP,
jak pracownicy Grupy. Dla kazdego
wykonawcy zostaje wyznaczony
koordynator ds. BHP, wspdétpracujacy
z Dziatem Prawnym i stuzbg BHP.

W procesie sktadania ofert
standardowy pakiet informacji
dotyczgcych BHP dostarczany przez
wykonawce zawiera:

polityke bezpieczenstwa

historie wypadkowa za ostatnie trzy
lata

instrukcje prowadzenia planowanych
prac, w tym prac szczegdlnie
niebezpiecznych (IBWR)

procedure postepowania w razie
wypadku lub innego miejscowego
zagrozenia

R

¥

R

¥

¥

¥

Spetnienie powyzszych wymagan jest
jednym z warunkoéw, ktére decyduja
o0 wyborze wykonawcy.

Umowy z kontrahentami zawieraja:
postanowienia zapewniajgce
odpowiedzialnos¢ wykonawcy

za dostosowanie sie do wymagan
BHP Grupy Pekabex oraz
odpowiednich przepiséw i regulacji
klauzule pozwalajgca wyznaczonym
osobom na wstrzymanie prac
prowadzonych z naruszeniem
przepiséw i zasad bezpieczenstwa
oswiadczenie, ze wszelkie
naleznosci publiczno-prawne

sg optacane zgodnie

z obowigzujgcymi przepisami,

w szczegdlnosci regulujgcymi
zatrudnianie pracownikéw (ZUS, US)

R

¥

¥

¥

Komunikacja
wewnetrzna

Integracja
wewnetrzna

Pracownicy Grupy sg zatrudnieni

w czterech nalezacych do niej
fabrykach — w Poznaniu, Mszczonowie
k. Warszawy, Gdansku i Bielsku-Biatej
— a takze w todzi, gdzie miesci sie
jedno z biur projektowych. Realizacje
inwestycji odbywaja sie na placach
budowy w kraju i za granica.

W celu zapewnienia pracownikom
jak najlepszego dostepu do wiedzy

o wydarzeniach z zycia firmy, w tym
zmianach organizacyjnych, oraz

o istotnych kwestiach pracowniczych
i socjalnych, wykorzystywane

sg nastepujgce narzedzia: komunikaty
przesytane droga elektroniczna
(e-mail) i umieszczane na tablicach
informacyjnych, kwartalny newsletter
pracowniczy (w wersji elektronicznej
i papierowej), strona WWW, media
spotecznosciowe.

Wydarzenia integracyjne budujg
pozytywne relacje pomiedzy
pracownikami oraz pomagajg

im jeszcze efektywniej ze sobg
wspotpracowac. W 2018 roku odbyty
sie m.in. nastepujgce wydarzenia:

» zawody narciarskie ,Slalom
Gigant Pekabex”

wyjscie grupy pracownikow

na mecz pitkarski w Poznaniu
regaty dla kadry kierowniczej
obchody Dnia Budowlanca

w oddziatach

mikotajki dla dzieci pracownikéw
we wszystkich lokalizacjach firmy
wigilie firmowe dla pracownikéw
we wszystkich lokalizacjach firmy

4

4

4

4

4

Grupa wspiera oddolne inicjatywy
pracownicze poprzez ich finansowanie
i wspotfinansowanie. Mozna

do nich zaliczy¢ udziat pracownikéw
w biegu sztafetowym Ekiden czy
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Poza standardowymi spotkaniami
merytorycznymi dotyczgcymi
zagadnien operacyjnych, w ktérych
uczestniczg osoby z réznych

szczebli organizacyjnych, raz

w miesigcu odbywa sie kilkugodzinna
wideokonferencja dla Zarzadu

i menadzeréw wyzszego i Sredniego
szczebla (ponad 50 osdéb). Omawiane
sg na niej wazne biezgce wydarzenia
oraz przedstawiane nowe inicjatywy,
zardwno przez Zarzad, jak

i menadzerdw nizszego szczebla.

W firmie dziata komorka ds.
komunikacji, wspdtpracujgca m.in.
z Zarzadem i Dziatem Personalnym,
przygotowujgca komunikaty oraz
inicjujgca i realizujgca zadania

z zakresu integracji pracownikow.

Transparentnosc¢ dziatan i angazowanie
pracownikéw w zycie Grupy jest
jednym z jej istotnych celdw.

zorganizowanie boiska do siatkowki
plazowej na terenie zaktadu
w Mszczonowie.

W kadrze Grupy sa biegacze,

ktorzy reprezentuja ja w zawodach
charytatywnych, w pétmaratonach i
innych imprezach, a takze fani sportow
motorowych i grupa

morséw. Pracownicy spotykaja sie

na piknikach rodzinnych (np.

na pikniku obok inwestycji
JA_SIELSKA, w celu zapoznania sie

z pilotazowym projektem realizowanym
przez Grupe), wydarzeniu Dzien

w Fabryce — polegajacym na
zwiedzaniu fabryki przez dzieci
pracownikéw wraz z rodzicami,
sptywach kajakowych, grzybobraniach,
wyjazdach w goéry zima i latem.

Grupa dofinansowuje takze aktywnosci
sportowe w ramach karty MultiSport.

= Pekabex
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Rozwoj
pracownikow

Najcenniejszym zasobem Grupy
Pekabex sa ludzie, dlatego Zarzad
stawia na ich rozwdj i pomaga

im w zdobywaniu niezbednych
kwalifikacji. Réwniez sama Grupa
nieustajgco sie rozwija, dzieki

czemu kazdy pracownik moze
znalezc¢ dla siebie obszar, w ktérym

w satysfakcjonujgcy sposéb zrealizuje
swoje cele zawodowe. Branza
budowlana przechodzi ciggte zmiany,
dlatego pracownicy Grupy uczestnicza
w specjalistycznych konferencjach,
zaréwno jako prelegenci, dzielgcy

sie swoim doswiadczeniem, jak

i uczestnicy, ktorzy aktualizuja swoja
wiedze i czerpig inspiracje do dalszej
pracy.

W zaleznos$ci od zapotrzebowania

w poszczegdlnych dziatach
organizowane sg szkolenia z wiedzy
merytorycznej (konkretne zagadnienia,
umiejetnosci informatyczne) oraz takie,
ktére wzmacniaja tzw. kompetencje
miekkie (np. z zakresu negocjacji,
empatii, pracy zespotowej, organizacji
czasu pracy).

Podstawe szkolen w Grupie stanowiag
kursy techniczne dla zatrudnionych

w fabrykach i na budowach. Sa to
przede wszystkich szkolenia dajgce
uprawnienia elektryczne, spawalnicze
oraz w zakresie obstugi urzadzen
transportu bliskiego. Grupa korzysta
z mozliwosci, jakie daje Krajowy
Fundusz Szkoleniowy i pozyskuje

Srodki na szkolenia dla pracownikéw
wszystkich swoich zaktadow.

Ze wzgledu na obecnos¢ Grupy

na rynkach zagranicznych, oferuje
ona kursy jezykowe. W ich ramach
pracownicy ucza sie jezyka
angielskiego, niemieckiego

i szwedzkiego na réznych poziomach
zaawansowania.

Dodatkowo, pracownicy zgtaszajg
witasne propozycje szkolen i studiow
podyplomowych, ktére wzmocnia
ich kompetencje na zajmowanym
stanowisku.

W 2018 roku Grupa wydata
na szkolenia ok. 400 tys. zt.

Pekabex organizuje coroczne
spotkania oceniajgco-rozwojowe dla
wszystkich pracownikéw. W ich ramach
odbywa sie podsumowanie minionego
roku oraz weryfikacja zatozonych
celéw i postepdw w rozwoju réznych
obszaréw kompetencji pracownika.
Jest rowniez wspdlnie z przetozonym
ustalana lista celéw na kolejny rok.

Grupa zatrudnia réwniez specjaliste
Talent Development Managera,
ktérego zadaniem jest wyszukiwanie
talentéw w Grupie oraz wspieranie
ich rozwoju poprzez ustalanie
indywidualnych Sciezek karier

i oferowanie szkoler dopasowanych
do potrzeb.

Roznorodnosc¢
i wlaczanie
spoteczne

System
kontroli
programow
pracowniczych

Réznorodnosc jest jedna z istotnych
cech Grupy. Wskaznik zatrudnienia
kobiet jest w niej prawie trzykrotnie
wyzszy niz Srednia dla branzy (ponad
18% w poréwnaniu do 7% w catym
kraju). Najwiecej pan jest zatrudnionych
w Dziale Projektowym, a najmniej

— w betonowni. W sumie w firmie
pracuje 89 inzynierek.

W Grupie zatrudnione sg osoby
réznych narodowosci, w tym obywatele
Ukrainy, Biatorusi, Egiptu, Kazachstanu
i Nepalu. Najczesciej znajdujg prace

w Dziale Projektowym i w zaktadach
prefabrykaciji.

11 pazdziernika 2016 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy podjeto uchwate

W sprawie emisji warrantéw
subskrypcyjnych serii A z wytgczeniem
prawa poboru przez dotychczasowych
akcjonariuszy oraz wyrazenia zgody
na przeprowadzenie w Spdétce

| Programu Opcji Menadzerskich.

Celem Programu OM jest
zidentyfikowanie, zmotywowanie

oraz zatrzymanie w Grupie os6b
pozostajgcych w stosunku stuzbowym,
ktoérych praca kreuje najwieksza
wartos¢ dla Spéfiki i jej akcjonariuszy.
W tym celu umozliwiono takim osobom
uczestnictwo w zysku ze wzrostu
wartosci rynkowej akcji Spoétki. Taki
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Grupa tworzy przyjazne miejsca pracy
dla os6b z niepetnosprawnosciami.
Obecnie w jej strukturach pracuja

dwie osoby z umiarkowanym stopniem
niepetnosprawnosci i trzy osoby

z lekkim stopniem niepetnosprawnosci.

Wiaczanie spoteczne polega takze

na wspieraniu resocjalizacji.

W fabrykach Grupy zatrudniane

sg osoby skazane z osrodkéw

w Koziegtowach (zaktad w Poznaniu)

i Grojcu (zaktad w Mszczonowie).

W zaktadzie w Poznaniu pracuje ponad
40 wieznidw, a w Mszczonowie 5.
Skazani stanowiag ok. 7% catkowitej
liczby pracownikéw fabryk.

mechanizm tworzy optymalne warunki
dla poprawy wynikéw finansowych
Spotki i dtugoterminowego wzrostu
jej wartosci, dzieki Scistemu zwigzaniu
intereséw ekonomicznych oséb
objetych Programem OM z interesem
Spotki. Program bedzie realizowany
do 31 grudnia 2020 roku i zaktada
emisje warrantéw na rzecz osob
uprawnionych, zatwierdzonych przez
Rade Nadzorczg. Okreslajgc osoby
uprawnione, Rada Nadzorcza wezmie
pod uwage zatwierdzone przez Walne
Zgromadzenie rekomendacje Zarzadu.
Zgodnie z zatozeniami programu,
warranty emitowane i wydawane
beda w trzech transzach — do 30 maja
2017 roku, 30 maja 2018 roku oraz

30 maja 2019 roku.
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Rekrutacje

Srodowisko
naturalne

Grupa Pekabex realizuje polityke
rekrutacyjng nastawiong

na pozyskiwanie z rynku najlepszych
inzynieréw i specjalistow. Ich wiedza,
doswiadczenie i profesjonalizm
gwarantujg uzyskanie najlepszych
wynikow i realizacje wszystkich
zaplanowanych proceséw
biznesowych.

Grupa stawia na rekrutacje
wewnetrzna: promuje inicjatywe

i ambicje aktualnych pracownikoéw,
dajac im mozliwos¢ wspinania sie
po szczeblach kariery i tym samym
wzmacniajgc w nich przekonanie,
ze warto sie angazowac.

W Grupie funkcjonuje system
polecania kandydatéw do pracy,
za co pracownicy sg dodatkowo
wynagradzani.

W Grupie przyjeta zostata Polityka
Srodowiskowa, uwzgledniana przy
podejmowaniu decyzji biznesowych
i operacyjnych. Firma nie tylko
przestrzega prawa w powyzszym
zakresie, ale réwniez angazuje sie
w inicjatywy proekologiczne oraz
badania nad produktami bardziej
przyjaznymi Srodowisku.

Podstawowe zasady postepowania

Grupy w kwestiach srodowiskowych:

» racjonalne wykorzystanie zasobéw
oraz optymalna gospodarka
energetyczna

» ograniczanie emisji zanieczyszczen
do powietrza atmosferycznego

» dazenie do minimalizacji ilosci
wytwarzanych odpadéw oraz
poddawanie ich procesom recyklingu
i odzysku

» ograniczanie emisji hatasu

» wzrost Swiadomosci ekologicznej
pracownikow

» dbatos¢ o srodowisko na kazdym
etapie procesu technologicznego

» wspotpraca ze spotecznosciami
lokalnymi w celu ochrony srodowiska
naturalnego

Grupa jest aktywna na rynku
zewnetrznym i wypracowata

szereg sposobéw docierania

do kandydatéw, od ogtoszen

na portalach rekrutacyjnych, forach
branzowych oraz w biurach karier,

po dziatania majgce na celu pozyskanie
0s6b nie poszukujacych pracy.

Grupa ma wyodrebniony strukturalnie
zespot zajmujacy sie rekrutacja
i headhuntingiem bezposrednim.

Branza budowlana boryka sie

z niedoborem odpowiednio
wykwalifikowanych pracownikdéw,
szczegolnie pracownikow fizycznych.
Z tego powodu Grupa Pekabex
angazuje sie w dziatania promujgce
szkolnictwo zawodowe, m.in. w formie
wspoétpracy z uczelniami technicznymi,
szkotami zawodowymi i technikami.

Grupa Pekabex nie realizuje projektow
na terenach szczegdlnie cennych
przyrodniczo lub w ich bezposrednim
sgsiedztwie. W roku 2018 nie doszto
do zadnych incydentéw skutkujacych
zniszczeniem Srodowiska naturalnego
ani nie natozono na spotki z Grupy
zadnych kar z tego tytutu.

Oddziatywanie zakiadéw
produkcyjnych na srodowisko
Grupa na biezgco monitoruje kwestie
Srodowiskowe. Spotka Pekabex

Bet wdrozyta w 2012 roku system
ISO 14000.

Dodatkowo, Pekabex stosuje
nastepujace zasady przy zakupie
towardéw i ustug:

» kupuje wytgcznie kruszywo
pozyskiwane z poszanowaniem
Srodowiska

kupuje wytgcznie cement
produkowany w sposéb bezpieczny
dla Srodowiska

wspotpracuje wytacznie z firmami
logistycznymi przestrzegajgcymi
co najmniej standardu Euro 6
dotyczgcego emisji spalin

X

X

» gdy to mozliwe, kupuje materiaty
pochodzace z recyklingu (dotyczy
to w szczegdlnosci stali: 90%
kupowanego materiatu pochodzi
z odzysku)

W ramach Centrum Badan i Rozwoju
Pekabex prowadzi badania zmierzajgce
do zmiany technologii projektowania
oraz zmian organizacyjno-
produkcyjnych, ktére przyczynig

Aspekt sSrodowiskowy

sie do zmniejszenia wykorzystania
stali, przy zachowaniu wtasciwosci
produktéw.

W Grupie powotany zostat zespo6t
ds. systemu zarzadzania
Srodowiskowego, ktory

dokonat identyfikacji aspektow
Srodowiskowych w dziatalnosci
firmy. Jednoczes$nie prowadzony jest
ich biezacy monitoring, jak réwniez

Zrédto aspektu
— proces/dziatanie/ustuga
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prowadzony rejestr oddziatywania
firmy i jej wyrobdw oraz ustug

na srodowisko. W przypadku
zidentyfikowania przez pracownikéw
lub cztonkéw zespotu dodatkowych
oddziatywan na srodowisko, rejestr jest
uzupetniany. Spétka posiada rowniez
okresowo aktualizowane procedury
dziatania w sytuacjach awaryjnych.

Rejestr aspektéw srodowiskowych
przedstawia sie nastepujgco:

Miejsce wystepowania

Wytwarzanie odpaddéw innych
niz niebezpieczne

Procesy produkcji, obstuga
administracyjna firmy

2 Wytwarzanie odpadéw niebezpiecznych Procesy produkgji

3 Zuzycie energii elektrycznej Proc§§y proc'iukq'l, obstuga
administracyjna firmy

4 Emisja do powietrza Procesy produkcji

5 Zuzycie surowcow naturalnych Proc§§y proc.iukq'l, obstuga
administracyjna firmy

6 Emisja hatasu Procesy produkgji i sktadowania

7 Zuzycie surowcow Proc§§y prquKc!l’ obstuga
administracyjna firmy

8 Emisja drgan Procesy produkgji

9 Emisja spalin Transport, obstuga administracyjna firmy

10 Zuzycie wody

1 Odprowadzanie sciekdw

Pekabex wspodtpracuje z klientami

w ramach certyfikacji Srodowiskowej
BREEAM i LEED. Do najwazniejszych
inwestycji przyjaznych srodowisku
nalezg Olivia Business Centre,
Business Garden Poznan, a takze
obiekty halowe realizowane we
wspotpracy z Prologis oraz parki
Panattoni.

Procesy produkgji, obstuga
administracyjna firmy

Procesy produkcji, obstuga
administracyjna firmy

W 2018 roku na Grupe nie natozono
istotnych kar i sankcji pozafinansowych
z tytutu nieprzestrzegania prawa

i regulacji dotyczacych ochrony
Srodowiska.

Zaktady produkcyjne, budynki
administracyjno-biurowe

Zaktady produkcyjne

Zaktady produkcyjne, budynki
administracyjno-biurowe

Zaktady produkcyjne

Zaktady produkcyjne, budynki
administracyjno-biurowe

Zaktady produkcyjne w obszarach
wystepowania maszyn i urzadzen
emitujgcych hatas

Zaktady produkcyjne, budynki
administracyjno-biurowe

Zaktady produkcyjne w obszarach maszyn
i urzadzen emitujacych drgania
mechaniczne

Zaktady produkcyjne, budynki
administracyjno-biurowe

(wozki jezdniowe z napedem spalinowym,
wywrotka samochodowa, kottownia
gazowa)

Zaktady produkcyjne, budynki
administracyjno-biurowe

Zaktady produkcyjne, budynki
administracyjno-biurowe
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Materialy
i surowce

Energia

Spétka nie wykorzystuje przy produkcji
materiatéw niebezpiecznych.

Odpady poprodukcyjne

Beton wysytany jest do kruszarni,
kruszywo wykorzystywane — m.in. jako
podbudowa drég, a prety zbrojeniowe
trafiajg do punktu recyklingu stali.
Systemy zastosowane w fabrykach
Grupy pozwalajg na ponowne
wykorzystanie wody, kruszyw

z mycia podajnikéw do betonu,

spalin ze spalania gazu (z kottowni),
resztek pretéw czy odpadoéw strun
sprezajacych i szalunkow.

Pekabex prowadzi dziatania
zmierzajgce do dalszej automatyzacji
zbrojarni, co pozwoli znacznie
zmniejszyc ilos¢ odpadow stali
sprezonej i zbrojonej. Ostatecznie
niewykorzystana stal jest
sprzedawana jako ztom kontrahentom
wspoétpracujacym z firma.

Stal 2018 2017
Zuzycie w produkgji

i na budowie (tys. kg) 32000 27826
Odpad (tys. kg) 2110 2100
Odpad procentowo 6,59% 7,55%

Spétki z Grupy Kapitatowej Pekabex
realizujg kolejne przedsiewziecia
majace na celu poprawe
efektywnosci energetycznej, takie jak
termomodernizacje uzytkowanych
budynkéw oraz wymiana maszyn

i urzadzen.

W 2018 roku zrealizowano

inwestycje zwiekszajgca efektywnosc
energetyczng polegajgca na wymianie
oswietlenia wewnetrznego hali

produkcyjnych w zaktadzie w Poznaniu
na LED-owe, ktére zaréwno zwieksza
komfort pracy pracownikéw, jak

i wptywa na ilos¢ niezbednych
punktow swietlnych oraz obniza koszty
eksploatacji. Podobna inwestycja
planowana jest w ostatnim z zaktadéw
Grupy w Bielsku-Biatej. W 2017 roku
wymienione zostato oswietlenie

w zaktadach w Mszczonowie oraz

w Gdansku.

Zuzycie energii elektrycznej (MWh) 2018 ZU2y;E,i33kr3? 2017 ZU2y;E,i33kr3?
Poznan 2166 0,034 2713 0,040
Mszczonéw 2151 0:033 1893 0,030
Gdansk 1652 0,045 1575 0,052
Bielsko-Biata 598 0,039 567 0,040
Suma 6562 0,036 6748 0,039

Wzrost zuzycia energii w zaktadach

w Mszczonowie i w Poznaniu jest
konsekwencjg wzrostu poziomu
produkgji, jednak w przeliczeniu na m?
produkcji odnotowano spadek zuzycia
dla zaktadéw w Poznaniu, Gdansku i
Bielsku-Biatej.

W kwietniu 2018 roku Grupa
zakonczyta w Poznaniu inwestycje
polegajaca na wymianie kottowni,
ktora ogrzewa wode wykorzystywana
w procesach produkcyjnych oraz
powierzchnie biurowa. Nowa kottownia

opiera sie na innowacyjnej technologii
— umozliwia wykorzystanie spalin
powstajgcych w procesie grzewczym
do ogrzewania kruszyw stosowanych
w procesie produkcyjnym, a tym
samym otrzymanie optymalnej
temperatury mieszanki betonowej.

Nowa instalacja spetnia najwyzsze
standardy ekologiczne i przyczynia
sie do zmniejszenia zuzycia gazu.
Zapewnia réwnoczesnie wzrost

efektywnosci poprzez wyeliminowanie

strat na przesyle ciepta.

Ponizej znajduje sie poréwnanie zuzycia gazu w zakladzie w Poznaniu przed
i po uruchomieniu instalacji w kwietniu 2018 roku:

miesigc llo$¢ gazu [kWh] 2017 llo$¢ gazu [kWh] 2018
styczen 655 756 645 920
luty 641673 609 733
marzec 582772 645 320
kwiecien 476108 289 369
maj 271230 106 475
czerwiec 175 743 1215
lipiec 147 888 134187
sierpien 176 885 124 335
wrzesien 289823 114 009
pazdziernik 494183 236 272
listopad 548 242 258 668
grudzien 630 564 296 438
Suma 5090 867 3572841
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Grupa posiada wtasna flote
samochodowa. Zaréwno flota, jak

i czes¢ sprzetu wykorzystywanego
do transportu prefabrykatow

na hali oraz w magazynach wymaga
odpowiedniego paliwa. W kazdym

z zaktaddéw znajduje sie wolnostojacy
zbiornik na olej napedowy

0 pojemnosci 5000 I.
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Woda

Pozostate

aspekty

srodowiskowe

Woda stanowi kluczowy surowiec

w produkcji mieszanki betonowej.
Jej zuzycie do celéw produkcyjnych
jest na biezaco kontrolowane. Proces
jest catkowicie zautomatyzowany,

co wptywa zaréwno na jakos¢
oferowanego produktu, jak

i optymalizacje wykorzystania wody.

W wyniku poprodukcyjnego mycia
urzadzen i maszyn powstaja duze ilosci
Sciekéw. Spodtka podejmuje dziatania
majace na celu cho¢ czesciowy odzysk
wody. Obecnie jest ona ponownie
wykorzystywana w procesach
technologicznych w dwdch zaktadach
Grupy. Reszta Sciekéw wymaga
specjalnego sposobu utylizacji,

w zwigzku z czym Spdtka podpisata
umowy z podmiotami posiadajgcymi
odpowiednie uprawnienia.

Procesy technologiczne taczg sie

z emisjg hatasu oraz wibracjami. Aby
obnizy¢ poziom tych ucigzliwosci dla
pracownikéw i mieszkancéw, gdy jest
to mozliwe Pekabex stosuje specjalna
mieszanke samozageszczalna.

Zaktad w Poznaniu znajduje sie

w granicach administracyjnych miasta.

Poziom emitowanego hatasu jest

zmniejszany poprzez:

» montowanie tablic informacyjnych
dla kierowcéw samochoddéw
ciezarowych, przypominajacych
o koniecznosci przestrzegania
ciszy oraz zawierajacych instrukcje
postepowania

» wyznaczanie specjalnych miejsc
do oczekiwania i zatadunku

» szkolenia dla pracownikéw, rowniez
firm zewnetrznych

Grupa planuje inwestycje majace
na celu zmniejszenie emitowanego
hatasu, np. modernizacje suwnic
pracujacych na polach sktadowych
zaktadow.

W zaktadzie w Mszczonowie
funkcjonuje system prawie catkowitego
odzysku i wykorzystania wody brudnej.
Planowana jest réwniez inwestycja
umozliwiajgca catkowity odzysk wody
brudnej w zaktadzie w Poznaniu.
Bedzie ona polegac

na separacji kruszywa i ponownym
jego wykorzystaniu, natomiast brudna
woda bedzie wykorzystywana

do produkcji mieszanki betonowej.

W pozostatych zaktadach obecnie
funkcjonujg osadniki, jednak

na kolejne lata planowane

sg analogiczne inwestycje.

Odpady niebezpieczne (m.in.
Swietléwki, opakowania po silikonach
i farbach, zuzyty sorbent)

sg sktadowane w odpowiednio
zabezpieczonych miejscach.
Cyklicznie odbierajg i utylizujg

je firmy posiadajgce odpowiednie
upowaznienia.

Pekabex dia
spoteczenstwa

Spotecznosci
lokalne

i zaangazo-
wanie
spoteczne

Grupa Pekabex, jako polska firma
0 zasiegu miedzynarodowym, dba

o rozwoéj lokalnych spotecznosci:
kooperuje z miejscowymi dostawcami,
odprowadza podatki i optaty

do lokalnych budzetéw, wspdtpracuje
z samorzgdami. Pekabex buduje

z instytucjami spotecznymi,
organizacjami pozarzadowymi

i organami wtadzy partnerstwa

na rzecz rozwigzywania istotnych
probleméw spoteczno-ekonomicznych;
w 2018 roku przyktadem takiego
dziatania byt udziat w programie
Mieszkanie+. Pekabex tworzy miejsca
pracy bezposrednio, jako pracodawca

i zleceniodawca, a takze posrednio,

na terenie wybudowanych przez siebie
zaktaddéw produkcyjnych czy biur.

Dziatalno$¢ Grupy ma wptyw

na poprawe warunkéw
mieszkaniowych oraz rozwdéj
infrastruktury. Jednoczesnie
produkcja i prace budowlane moga
powodowac biezace niedogodnosci,
ktére Grupa stara sie minimalizowac
badz eliminowad, zaréwno doraznie,

Pozostate zasady zarzadzania | 111

jak i dtugofalowo. Przyktadem takich
niedogodnosci sa w szczegdlnosci:
wzmozony ruch pojazdéw wokot
placéw budéw

wzmozony ruch pojazdéw

w okolicach zaktaddéw,

w szczegdlnosci noca, kiedy
mozna transportowac produkty
wielkogabarytowe

P

Grupa od lat angazuje sie w inicjatywy
spoteczne, wolontariat pracowniczy
i wspieranie organizacji
pozarzadowych. Sposrdd licznych
dziatan z tego zakresu podjetych
w 2018 roku warto wymienic:
» akcje charytatywng Stowarzyszenia
Na Tak na rzecz oséb
z niepetnosprawnoscia intelektualng
» jarmark w Mszczonowie
» sponsoring Dnia Rodziny Zastepczej
» festyn na Podolanach (dzielnica,
w ktérej miesci sie centrala Grupy)
» zbidrke karmy dla Schroniska dla
Bezdomnych Zwierzat Przyboréwko
» udziat w Szlachetnej Paczce
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Poszanowanie
praw
cziowieka

Srodowiska
szkolne
i naukowe

Pekabex przestrzega praw cztowieka,
potepiajac wszelkie przypadki ich
naruszen. Kazdy pracownik lub
wspotpracownik, ktéry dostrzeze takie
naruszenia, moze poinformowac o nich
swojego przetozonego lub Zarzad.
Wszystkie zgtoszenia sg rozpatrywane
indywidualnie i sg podstawa

do podjecia dziatan prewencyjnych

i naprawczych. W roku 2018 Zarzad
Spotki nie odnotowat w Grupie
Pekabex przypadkdéw naruszen praw
cztowieka.

Grupa Pekabex angazuje sie

w rozwoj kapitatu spotecznego oraz
intelektualnego w Polsce poprzez
wspieranie edukacji mtodych,
udziat w konferencjach naukowych
oraz sponsorowanie wydarzen
edukacyjnych.

Grupa wspodtpracuje ze wszystkimi
uczelniami technicznymi w Polsce,
oferujac:
» mozliwos$¢ praktycznego szkolenia
podczas wizyt w fabrykach
i na placach budowy
» prezentacje i wyktady swoich
ekspertéw
» wspieranie realizacji prac
dyplomowych
— magisterskich i doktorskich
» przyjmowanie stazystow
i praktykantow, takze z zagranicy

W 2018 roku firma rozszerzyta
wspotprace z Wyzszg Szkota Logistyki
w Poznaniu, z ktéra utrzymuje
dtugotrwate relacje, m.in. w ramach
studiéw dualnych (logistyka, produkcja,
transport i logistyka), wizyt studyjnych,
przygotowywania materiatéw
edukacyjnych.

Grupa aktywnie wspdtpracuje

z Panstwowymi Szkotami Budownictwa
w Gdansku oraz z Zespotem Szkoét
Budowlanych i Zespotem Szkot
Budownictwa nr 1 w Poznaniu, gdzie
prowadzone sg klasy patronackie.

Ryzyka zwigzane z tym zagadnieniem
dotycza reputacji Grupy, ryzyk
finansowych (w tym zwigzanych

z koniecznoscia wyptaty
odszkodowan), pogorszenia relacji

z kontrahentami i innych obszaréw,
ktore zostaty opisane w tabeli

W niniejszym rozdziale. W celu
minimalizacji ryzyk Zarzad tworzy
atmosfere wzajemnego szacunku,
zwalcza wszelkie przejawy
dyskryminacji, promuje réznorodnos¢
i realizuje projekty zapobiegajace
wykluczeniu spotecznemu.

Pekabex organizuje konkurs

na najlepsza prace dyplomowag

(2014, 2015, 2018 i wkroétce 2019).
Zwyciezcom przyznawane sg nagrody
pieniezne i ptatne staze.

W roku 2018 Pekabex wdrozyt
procedure analizy wprowadzenia
nowego pracownika do organizacji.
Informacje zwrotne od nowo
zatrudnionych sg uzyskiwane podczas
spotkan z osobg odpowiedzialng

w Grupie za rozwdj pracownikow.

W 2018 roku przeprowadzono 33 takie
rozmowy, a zebrane dane postuzyty
do wprowadzenia pierwszych zmian
W procesie.

Mtodym osobom wybierajagcym
profesje i stawiajacym pierwsze

kroki zawodowe Grupa stwarza duze
mozliwosci rozwoju. Dysponuje ona
kadrg najlepszych inzynieréw na rynku,
z ktérych wiedzy i doswiadczenia
mozna korzystac¢ w czasie praktyk

i stazy.

Pekabex utrzymuje staty kontakt

z uczniami i studentami. Corocznie
kilkadziesiagt oséb odbywa w Grupie
praktyki uczniowskie i studenckie,
po ktérych najlepsi uczestnicy
otrzymujg oferte zatrudnienia.
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Zarzadzanie
ryzykiem

Istotne
czynniki

ryzyka
i zagrozenia

Opis ryzyka

Za wdrozenie i funkcjonowanie
systemu zarzadzania ryzykiem
odpowiedzialny jest Zarzad Spotki.

Grupa Pekabex jest narazona na ryzyka
zwigzane z prowadzong dziatalnoscia.
Aktywnie nimi zarzgdza, ktadac przy
tym najwiekszy nacisk na zarzadzanie
ryzykiem rynkowym, ryzykiem
kredytowym oraz ryzykiem utraty
ptynnosci.

Opis istotnych ryzyk zwigzanych
z dziatalnoscig Grupy, mogacych
wywieraé niekorzystny wptyw

Istotnos¢

(1-5, przy czym
5 oznacza
maksymalng
istotnos¢)

na polityki stosowane w odniesieniu
do zagadnien pracowniczych,
spotecznych i ekologicznych, oraz
ryzyk zwigzanych z produktami

i relacjami z otoczeniem zewnetrznym,
wraz z opisem zarzadzania wszystkimi
tymi ryzykami, znajduje sie w tabeli
ponizej.

Przeciwdziatanie
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Ryzyko btedu inzynieryjnego

W ramach prowadzonej dziatalnosci Spétka swiadczy kompleksowe

ustugi projektowe, realizowane przez inzynieréw wewnetrznych oraz

zewnetrznych. Wykonawstwo i projektowanie moze wigzac sie z ryzykiem 4
popetnienia btedu inzynieryjnego, skutkujgcego koniecznoscia poniesie-

nia znaczacych kosztéw lub nawet rozbidrka obiektu.

Ryzyko wystgpienia wypadkdw przy pracy

Dziatalnosc¢ spdtek Grupy, jak kazdego przedsiebiorstwa, ktérego przed-

miotem dziatalnosci jest produkcja oraz Swiadczenie ustug budowlano-
montazowych, obarczona jest ryzykiem wystgpienia wypadkow przy pracy. 4
Dotyczy to gtéwnie pracownikéw obstugujacych maszyny i urzadzenia

w zaktadach produkcyjnych i na budowach.

Doktadanie starannosci przy wyborze kadry
inzynierskiej z odpowiednimi uprawnieniami
i doswiadczeniem oraz ciggte doszkalanie
sie projektantéw pozwala ogranicza¢ wspo-
mniane ryzyko. Dodatkowo, Grupa stosuje
wewnetrzne procedury kontroli jakosci.

W celu zminimalizowania tego ryzyka
Spétka podejmuje dziatania prowadzace
do poprawy bezpieczenstwa i higieny pracy.
Przed dopuszczeniem do pracy kazdy pra-
cownik odbywa szkolenie BHP oraz szkole-
nie dotyczace pracy na danym stanowisku,
a zatrudnieni w obszarze produkcji otrzy-
mujg odziez ochronng i Srodki ochrony
indywidualnej. Grupa na biezaco monitoruje
wspomniane ryzyko i dostosowuje swoje
potrzeby do wymogdw operacyjnych.

Istotnos¢
(1-5, przy czym
Opis ryzyka 5 oznacza Przeciwdziatanie
maksymalng
istotnosc)
Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna
Na realizacje zatozonych przez Grupe celéw strategicznych i osiggane
przez nig wyniki finansowe oddziatujg m.in. czynniki makroekonomiczne,
ktérych skutki sg niezalezne od dziatarn Grupy. Mozna do nich zaliczy¢ R
L PR s . P . . W celu minimalizacji ryzyka Grupa
stabilnos¢ sytuacji politycznej, inflacje, ogdlng kondycje polskiej gospo- . . )
. . - . 2 . monitoruje sytuacje rynkowa oraz
darki, zmiany sytuacji gospodarczej, wysokos¢ produktu krajowego brutto, . . . .
. . . . C wspotpracuje z uznanymi doradcami
polityke podatkowa, zmiany stép procentowych oraz polityke panstwa .
- . - - ) zewnetrznymi.
w zakresie rynku nieruchomosci. Dziatalnosc¢ Grupy jest przede wszyst-
kim Scisle uzalezniona od koniunktury w budownictwie, popytu inwe- - . . .
. . . S . Grupa prowadzi dziatania zmierzajace
stycyjnego, planéw rozwoju przedsiebiorstw oraz planéw dotyczacych R P .
o h do optymalizacji kosztéw oraz rozwoju
ksztattowania sie wydatkéw S S
infrastrukturalnych. yenry ’
L vvredB . Podej iatani j |
Branza budowlana charakteryzuje sie wysoka wrazliwoscig na sytuacje odeJmowang dzia af"a rTan nacel
) S . . ) L przygotowanie organizacji od strony
makroekonomiczng i jej rozwdj jest w duzym stopniu uzalezniony od cyklu . - . P :
) ) ) ) . " finansowej i organizacyjnej na zmienne
koniunktury. Z punktu widzenia podejmowanych przez Spoétke decyzji ;
) ) L Y cykle koniunktury.
strategicznych kluczowe znaczenie dla Grupy ma umiejetnos¢ dostosowy-
wania organizacji i prowadzonej przez nig dziatalnosci do zmieniajacej sie
sytuacji gospodarczej kraju i regionéw, w ktérych spoétki z Grupy realizujg
projekty.
Ryzyko spowolnienia rozwoju branz, w ktérych operuje Grupa
W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa
wyréznia kilka segmentéw przychoddw, co
W zwigzku z aktualng sytuacjg gospodarcza rozwdj branz, w ktérych pozwala jej dy\./ver'syflkowa'c ryzyka ZWI'qZE]—'
; p . iy S o ne ze spowolnieniem branzy. Dywersyfikacje
dziata Grupa lub ktére majg stanowic kluczowy obszar jej dziatalnosci, . o P, oo et :
. p . . K p ryzyk branzy umozliwia réwniez operowanie
moze zostac¢ spowolniony, m.in. ze wzgledu na. wstrzymywanie proceséw )
. . ) . R 1 . . Grupy na rynkach zagranicznych. Ponadto
inwestycyjnych, niepetng realizacje zatozen inwestycyjnych, rezygnacje S R
B eren : . " ; w celu minimalizacji ryzyka Grupa monitoru-
z realizacji programéw inwestycyjnych oraz zmiany koncepcji w zakresie 8 . . R )
. I P . ) je sytuacje rynkowa oraz prowadzi dziatania
inwestycji, czesto po zakonczeniu kosztownych dla oferentéw, dwuetapo- . . o p
P . . . 2 zmierzajace do optymalizacji kosztow oraz
wych postepowan przetargowych. Przestoje w rozwoju branz, w ktérych .
. A f o 2 rozwoju na nowych rynkach.
dziata Grupa, moga miec istotny negatywny wptyw na jej dziatalnos¢,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju. Podejmowane dziatania maja na celu przy-
gotowanie Grupy od strony finansowej i or-
ganizacyjnej na zmienne cykle koniunktury.
Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi
Cele strategiczne Grupy moga nie zostac¢ osiggniete. Rynek, na ktérym
(:'12|a+aja1 Spotki z Grupy, podlega'aqg%ym zm@nom, dlateQOJeJ sytuaqa ) W celu minimalizacji ryzyka Zarzad
finansowa zalezy od opracowania skutecznej, dtugoterminowej strategii na biesaco monitoruie realizacie stratedii
i dostosowywania jej do zmian w otoczeniu. Wszelkie btedne decyzje 2 a U 1€ 9

podjete w wyniku nieumiejetnosci dostosowania sie do zmieniajacych sie
warunkéw rynkowych moga miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Grupy i ukierunkowuje dziatania majgce
na celu jej implementacje.

S Pekabex
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Opis ryzyka

Istotnos¢

(1-5, przy czym
5 oznacza
maksymalng
istotnosc)

Przeciwdziatanie

Opis ryzyka
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Istotnos¢

(1-5, przy czym
5 oznacza
maksymalng
istotnosc)

Przeciwdziatanie

Ryzyko zwigzane z charakterem dziatalnosci budowlanej

Dziatalnos¢ budowlana opiera sie na realizacji jednostkowych kontraktow,

a osiggane z niej wyniki zalezg niejednokrotnie od czynnikéw zewnetrznych,
nielezacych po stronie wykonawcy. OpézZnienia oraz przestoje w realizacji
inwestycji budowlanych moga by¢ spowodowane m.in.: (i) brakami lub bte-
dami w przygotowanej przez zamawiajgcego dokumentacji projektowej; (ii)
wykraczajacymi poza dopuszczone prawem terminami uzyskiwania
odpowiednich decyzji i zezwolen niezbednych do wykonywania zakontrakto-
wanych prac budowlanych; (iii) niekorzystnymi warunkami pogodowymi; (iv)
niekorzystnymi warunkami gruntowymi; (v) innymi czynnikami, nieprzewidy-
walnymi na etapie przygotowywania projektu i prac z nim zwigzanych. Opo6z-
nienia oraz przestoje w wykonywanych pracach moga stanowic utrudnienie
dla efektywnego zarzgdzania kosztami operacyjnymi, co moze stanowic
przyczyne okresowego obnizenia stopnia wykorzystania potencjatu produk-
cyjnego Grupy oraz negatywnie wptywac na jej wyniki finansowe.

Grupa doktada staran, aby w zawieranych

umowach nie znajdowaty sie zapisy sank-
3 cjonujace sytuacje dla niej niekorzystne.

Jedoczesnie zatrudnia ona specjalistow

i wysoko kwalifikowana kadre branzowa.

Ryzyko zwigzane z utratg mozliwosci realizacji kontraktéw na skutek awarii, zniszczenia lub utraty majatku

W przypadku awarii maszyn wykorzystywanych przez spétki z Grupy, ich
zniszczenia albo utraty, moze wystapic ryzyko przejsciowego wstrzymania
realizacji zawartych kontraktow, w catosci lub istotnej czesci. Istotny przestdj
moze doprowadzi¢ do niedotrzymania uzgodnionych terminéw realizacji
kontraktéw oraz moze skutkowac karami umownymi, co moze mie¢ negatyw-
ny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmiang cen rynkowych surowcéw

Efektywnosc¢ ekonomiczna produkcji prowadzonej przez spotki z Grupy

jest w znacznej mierze uzalezniona od wahan cen surowcow, w tym przede
wszystkim stali, cementu i kruszyw. Wzrost cen surowcéw moze spowodowac
zwiekszenie kosztéw produkcji prowadzonej przez Grupe. Istnieje znaczace
ryzyko, ze w przysztosci ceny strategicznych surowcow przez nig wykorzysty-
wanych wzrosna tak, ze pociggnie to za sobag wzrost cen oferowanych
produktéw i w rezultacie ograniczenie ich sprzedazy. Nalezy przy tym
zauwazyc, iz wzrost cen surowcow powinien jednakowo dotyczy¢

wszystkich producentéw, w tym konkurentéw Spétki, co zwigksza szanse

na przeniesienie tych kosztéw na odbiorcéw. Grupa na biezgco analizuje
rynki surowcow, jak rowniez ceny ustug. Oferty sktadane zamawiajagcym
uwzgledniajg biezgce ceny rynkowe wraz z przewidywang zmiennoscia cen.
Ze wzgledu na okresy realizacji kontraktow dotychczasowe ryzyko zmian cen
towardw i ustug byto znaczaco ograniczone. Grupa nie stosuje instrumentow
pochodnych w celu zabezpieczenia cen towardw i ustug.

Grupa prowadzi biezacy monitoring parku

maszynowego, modernizacje i rozbudo-

wy, posiada odpowiednie ubezpieczenie
2 na adekwatnym poziomie. Dodatkowo,

w przypadku awarii istnieje mozliwos¢

przeniesienia produkcji do innych zakta-

déw Grupy.

Minimalizacji wspomnianego ryzyka
stuzy m.in. wspotpraca ze sprawdzonymi
dostawcami na bazie umoéw dtugotermi-
nowych, monitorowanie rynku surow-
céw wykorzystywanych przez Spoétke,

2 nieuzaleznianie sie od jednego dostawcy,
realizacja kontraktéw z relatywnie krétkim
okresem wykonania oraz biezgce monito-
rowanie cen i reagowanie na ich zmiany
poprzez odpowiednie dostosowywanie
wycen i ofert dla klientow.

Ryzyko zwigzane z ewentualnymi roszczeniami odszkodowawczymi ze strony kontrahentéw

Spoéiki z Grupy realizujg zamdwienia oraz projekty budowlane dla réznorod-
nego grona odbiorcéw. Kontrakty z nimi zawieraja klauzule zobowigzujace
spotki z Grupy do wykonywania przedmiotu kontraktu zgodnie z okreslonymi
wymogami technicznymi, a takze w okreslonych terminach. W kontraktach
strony uwzgledniajg réwniez postanowienia regulujace kwestie odpowiedzial-
nosci odszkodowawczej oraz kary umowne.

W szczegdlnosci opdznienia na poszczegdlnych etapach procesu produk-
cyjnego moga powodowac opdznienia w dostarczaniu produktéw wytwa-
rzanych na zlecenie kontrahentow, a tym samym rodzi¢ obowigzek zaptaty
na ich rzecz kar umownych. Powyzsze moze przyczyni¢ sie do zmniejszenia
rentownosci danego kontraktu, a w konsekwencji wywrzec¢ negatywny wptyw
na sytuacje finansowg Grupy.

Ponadto niewykonanie lub nienalezyte wykonanie kontraktéw lub zaistnienie
innych zdarzen powodujacych odpowiedzialnos$¢ po stronie spotek z Grupy
powoduje ryzyko podniesienia przeciwko nim istotnych roszczen
odszkodowawczych oraz roszczen z tytutu kar umownych.

Nie mozna réwniez wykluczyc, ze powstanie roszczen spowoduje utrate kon-
trahentéw, pogorszenie warunkéw finansowych $wiadczenia ustug lub osta-
bienie pozycji konkurencyjnej Grupy. Wystapienie ktérejkolwiek z powyzszych
okolicznosci moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane z realizacja projektow deweloperskich

Realizacji projektéw deweloperskich, ze wzgledu na ich ztozona nature
prawna i techniczng, towarzyszy wiele istotnych ryzyk. Obejmujg one

w szczegolnosci nieuzyskanie wymaganych pozwolen, niezbednych do
wykorzystania gruntéw zgodnie z planami Grupy czy oddania budynku do
uzytkowania, opdznienia w zakonczeniu budowy, koszty przewyzszajgce
zatozenia budzetu z powodu niekorzystnych warunkéow pogodowych,
niewyptacalno$¢ wykonawcow lub podwykonawcow, spory pracownicze

u wykonawcow lub podwykonawcéw, niedobdr materiatéw lub sprzetu
budowlanego, nieszczesliwe wypadki lub nieprzewidziane trudnosci
techniczne, a takze zmiany w przepisach regulujgcych wykorzystanie gruntéw.
Wystapienie ktéregokolwiek z tych ryzyk moze spowodowac opdznienie

w realizacji projektu deweloperskiego, wzrost kosztéw lub utrate przychodow,
zamrozenie sSrodkéw zainwestowanych w nabycie nieruchomosci pod projekt,
a w niektérych przypadkach niezdolnos¢ do ukonczenia inwestycji, co moze
mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki
Grupy.

Grupa stosuje wewnetrzne procedury mo-
nitorowania i kontroli procesu produkgji,

3 jak réwniez realizacji kontraktéw. Powo-
duje to, ze reakcja na zaistniate zdarzenie
jest podejmowana niezwtocznie.

Grupa posiada wyodrebniony
organizacyjnie zespoét specjalistow
w zakresie realizacji projektéw
deweloperskich. Grupa stosuje

2 wewnetrzne procedury monitorowania
i kontroli procesu produkgji, jak réwniez
realizacji kontraktéw. Powoduje to,
ze reakcja na zaistniate zdarzenia jest
podejmowana niezwtocznie.

= Pekabex
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Istotnos¢ Istotnos¢
(1-5, przy (1-5, przy
. czym 5 q q q . czym 5 - - -
Opis ryzyka oznacza Przeciwdziatanie Opis ryzyka oznacza Przeciwdziatanie
maksymalnag maksymalng

istotnosc) istotnos¢)

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig z tytutu rekojmi za wady fizyczne oraz gwarancji jakosci

Na spétkach z Grupy spoczywa odpowiedzialnosc¢ z tytutu rekojmi za wady
fizyczne wytworzonych produktéw, o ile nie zostata ona wytaczona

na podstawie zawartej umowy, oraz z tytutu gwarancji jakosci zrealizowanych
prac w przypadkach, gdy zostata ona udzielona. Istnieje ryzyko,

ze w przypadku ujawnienia sie wad lub usterek w okresach rekojmi lub
gwarancji zamawiajacy podniosg wobec spétek z Grupy stosowne roszczenia,
co moze skutkowac dodatkowymi kosztami, a w konsekwencji miec istotny
negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci
Grupy. Omawiane ryzyko w odniesieniu do wytwarzanych przez Grupe
konstrukcji prefabrykowanych jest nizsze niz w przypadku realizacji ustug
kompleksowych.

Ryzyko zwigzane z niewyptacalnoscig kontrahentéw

Stosowane systemy oceny, monitoring kondycji finansowej kontrahentéw,
zabezpieczenia wierzytelnosci oraz wewnetrzny system procedur

i raportowania moga nie by¢ wtasciwe oraz odpowiednie dla kazdego typu
kontrahenta. Ponadto istnieje mozliwos$¢ niedoszacowania ryzyka zwigzanego
z kondycjg finansowa kontrahentéw.

Ryzyko zwigzane z nowymi inwestycjami

Inwestycje realizowane przez Grupe dotyczg gtéwnie nabywania terenéw
inwestycyjnych, innych podmiotéw lub przedsiebiorstw oraz budowy nowych
zaktadow i zwiekszania mocy produkcyjnych. Istnieje ryzyko niezrealizowania
planowanych inwestycji oraz ryzyko, ze nie przyniosa one zadowalajacego
zwrotu z zaangazowanego kapitatu. Wystapienie tych ryzyk moze skutkowac
spowolnieniem rozwoju Grupy i realizacji jej strategii.

Ryzyko kredytowe

Istnieje mozliwos$¢ niedostatecznego monitoringu zalegtosci klientéw oraz
wierzycieli. Stosowana analiza ryzyka kredytowego, indywidualnego lub

w ramach poszczegdlnych klas aktywow, okreslonych ze wzgledu na ryzyko,
moze przeszacowac lub nie doszacowac realnego poziomu ryzyka.

wykonywanych produktéw

Grupa stosuje wewnetrzne procedury
kontroli jakosci i realizacji kontraktéw,

a takze zatrudnia odpowiednich, zaufanych
podwykonawcdéw. Poziom usterkowosci
prefabrykatéw jest bardzo niski w stosunku
do budownictwa tradycyjnego.

Grupa w sposéb ciggty monitoruje zalegto-
Sci, analizujgc ryzyko kredytowe indywidu-
alnie lub w ramach poszczegdlnych klas
aktywow, okreslonych ze wzgledu na to
ryzyko (wynikajace np. z branzy, regionu lub
struktury odbiorcéw). Kredyt kupiecki otrzy-
muja sprawdzeni kontrahenci, a sprzedaz
produktéw nowym klientom w wiekszosci
przypadkéw odbywa sie z zastosowaniem
dodatkowych zabezpieczen w postaci
zaliczek, weksli, przedptat, gwarancji
bankowych oraz gwarancji i poreczen kor-
poracyjnych. Ponadto, wiekszo$¢ kontra-
hentéw posiadajacych kredyt kupiecki ma
w kontraktach zapisane zastrzezenie prawa
wtasnosci dostarczanych elementéw prefa-
brykowanych do czasu zaptaty naleznosci.

W celu minimalizacji ryzyka przejecia pod-
miotu obcigzonego ryzykami (od kapita-
towych po prawne i organizacyjne), przed
podjeciem zobowiazan finansowych Grupa
przeprowadza audyt prawny i funkcjonalno-
-organizacyjny podmiotu do przejecia.

W przypadku budowy nowych zaktadéw

i zwiekszania mocy produkcyjnych Grupa
przeprowadza analize rynku i rozeznaje
mozliwe scenariusze w celu podjecia opty-
malnej decyzji oraz odpowiednio wczesnie
zabezpiecza finansowanie danej inwestycji.

Dodatkowo, Grupa opracowuje plany
funkcjonowania po poszerzeniu dziatalnosci.

Grupa ogranicza ekspozycje na ryzyko
kredytowe poprzez ocene i monitoring kon-
dycji finansowej kontrahentéw, stosowanie
zabezpieczen wierzytelnosci oraz wewnetrz-
ny system procedur i raportowania. Ponadto
Grupa stara sie dokonywac transakcji z kon-
trahentami o potwierdzonej wiarygodnosci.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa jest narazona na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z nastepujgcymi
kategoriami aktywow oraz zobowigzan finansowych: kredyty, pozyczki,
dtuzne papiery wartosciowe (pozostate aktywa finansowe), inne instrumenty
dtuzne, leasing finansowy.

Spéiki z Grupy korzystajg z kredytéw finansujacych dziatalnos¢ operacyjna
oraz inwestycyjng. Zobowigzania te oprocentowane sg w oparciu 0 zmienne
stopy procentowe. W przypadku wzrostu stép procentowych WIBOR istnieje
ryzyko wzrostu kosztéw finansowych, co negatywnie wptynie na rentownosc
Grupy.

Ryzyko zwigzane z gwarancjami

W zwigzku z prowadzong dziatalnos$cig gospodarcza spdtki z Grupy zlecajg
towarzystwom ubezpieczeniowym oraz bankom wystawianie gwarancji
dotyczacych m.in. zaptaty wadium, nalezytego wykonania kontraktu,
witasciwego usuniecia wad i usterek, a takze zwrotu zaliczki, ktére wymagane
sq przez inwestoréw, zamawiajgcych i innych kontrahentéw. W przypadku
zaspokojenia sie przez kontrahenta z gwarancji udzielonych przez
towarzystwa ubezpieczeniowe i banki na zlecenie spdtek z Grupy,
gwarantom bedzie przystugiwato roszczenie zwrotne do spotek z Grupy

o zwrot wyptaconej kwoty, powiekszonej o koszty realizacji gwarancji, wraz
z odsetkami. Ponadto, w przypadku naruszenia zobowigzan spétek z Grupy
wynikajacych z uméw z towarzystwami ubezpieczeniowymi i bankami,

na podstawie ktérych wystawiane sg gwarancje, podmioty te bedg mogty
zaspokoi¢ swoje roszczenia poprzez realizacje wskazanych w umowach
zabezpieczen.

Ryzyko zwigzane z zawieraniem uméw z podmiotami powigzanymi

Spéitki z Grupy zawieraja transakcje z innymi nalezgcymi do niej podmiotami,
w tym z podmiotami powigzanymi w rozumieniu Ustawy o podatku
dochodowym od oséb prawnych. Transakcje te zapewniajg efektywne
prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej w ramach Grupy i obejmujg m.in.
wzajemne $wiadczenie ustug, w tym ustug projektowych, wykonawstwo
robdt oraz sprzedaz towaréw. Ze wzgledu na specyfike transakcji miedzy
podmiotami powigzanymi, ztozono$¢ i niejednoznacznosc regulacji prawnych
w zakresie metod badania stosowanych cen, a takze trudnosci w identyfikacji
transakcji poréwnywalnych, nie mozna wykluczy¢, ze wobec podmiotéw

z Grupy zostana przez organy podatkowe Iub organy kontroli skarbowej
zakwestionowane przyjete metody okreslenia warunkéw rynkowych. Moze
to miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki
lub perspektywy rozwoju Grupy.

Grupa kazdorazowo ocenia ryzyko

w zaleznosci od umowy kredytowej.

W przypadku kredytow inwestycyjnych/dtu-
goterminowych Grupa zawiera transakcje
zabezpieczenia stopy procentowej (IRS).

W 2018 roku Grupa wdrozyta polityke
rachunkowosci zabezpieczen w celu ograni-
czenia ryzyka wahan wyniku wyptywajacych
ze zmian wyceny instrumentu pochodnego,
jakim jest IRS.

Grupa stosuje wewnetrzne procedury
monitorowania i kontroli procesu produkcji,
jak réwniez realizacji kontraktéw. Powoduje
to, ze reakcja na zaistniate zdarzenie jest
podejmowana niezwtocznie.

Grupa co do zasady nie zawiera uméw

z podmiotami powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe. Grupa zatrudnia
wykwalifikowanych pracownikéw oraz

na biezgco monitoruje zmiany przepiséw
oraz orzecznictwo, wspdtpracujac

z uznanymi doradcami zewnetrznymi,

a takze wystepuje o interpretacje
indywidualne.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig naruszenia zobowigzan z uméw finansowych przez spotki z Grupy

Umowy finansowe zawierane przez spétki z Grupy w ramach dziatalnosci
gospodarczej naktadajg na nie zobowigzania m.in. do utrzymywania
okreslonych wskaznikéw finansowych na ustalonych poziomach oraz

do przekazywania informacji, m.in. dotyczacych ich sytuacji finansowej. Nie-
dotrzymanie tych zobowigzan oraz naruszenie zakazéw moze skutkowac na-
ruszeniem postanowien umowy i obowigzkiem wczesniejszej sptaty kredytu.
Ponadto podmiot finansujgcy moze by¢ uprawniony do zaspokojenia poprzez
realizacje uprawnien zwigzanych z ustanowionymi zabezpieczeniami, w tym
przejecia wtasnosci obcigzonych aktywdéw Grupy lub zlecenia ich sprzedazy.
Dodatkowo, spétki z Grupy korzystaja z czesci floty samochodowej, sprzetu
komputerowego oraz maszyn i urzadzen na podstawie umoéw leasingowych.
Niewykonanie zobowigzan z umoéw leasingowych lub inne naruszenie ich
postanowiert moze skutkowa¢ wypowiedzeniem umowy przez finansujacych
i obowigzkiem zwrotu leasingowanych przedmiotéw, co moze wptynaé na
mozliwos¢ wykonywania przez spotki z Grupy dziatalnosci gospodarczej,

a w konsekwencji mozliwos¢ realizowania zobowigzan z kontraktow.

Grupa stosuje procedury wewnetrzne
monitoringu oraz raportowania zobowigzan
wynikajgcych z zawartych uméw
finansowych i terminowo sie z nich
wywigzuje. Grupa na biezgco monitoruje

i dostosowuje polityke finansowa do po-
trzeb operacyjnych.
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Przeciwdziatanie

Ryzyko zwigzane z obligacjami

Swiadczenia z obligacji polegaja na wykupie obligacji poprzez zaptate ich
wartosci nominalnej oraz na zaptacie odsetek, a w niektérych sytuacjach
takze premii. Swiadczenia te nie bedg wykonane, albo ich wykonanie moze
ulec opdznieniu, jezeli na skutek pogorszenia sytuacji finansowej Spoétka nie
bedzie dysponowac odpowiednimi sSrodkami pienieznymi w terminach ich wy-
magalnosci. W przypadku niespetnienia w terminie, w catosci lub w czesci, zo-
bowigzan z obligacji, obligatariusz bedzie uprawniony do ztozenia pisemnego
zadania natychmiastowego wczesniejszego wykupu wszystkich posiadanych
przez niego obligacji. Ponadto brak spetnienia zobowigzan zwigzanych

z obligacjami moze skutkowac ryzykiem upadtosci Spoétki, a w konsekwencji
ryzykiem utraty catosci lub czesci sSrodkéw zainwestowanych w obligacje.
Obligacje nie stanowig lokaty bankowej i nie sg objete zadnym systemem
gwarantowania depozytow.

Ryzyko niewystarczajgcej ochrony ubezpieczeniowej

Polisy ubezpieczeniowe, ktére posiada Grupa, moga nie zabezpieczac jej
przed wszystkimi ryzykami i stratami, jakie moze ponies¢ w zwigzku z prowa-
dzeniem dziatalnosci. Niektére rodzaje ubezpieczen moga okazac sie w 0go-
le niedostepne badz niedostepne na komercyjnie uzasadnionych warunkach,
np. w przypadku ryzyka zwigzanego z katastrofami naturalnymi, atakami ter-
rorystycznymi lub wojnami. Pozostate czynniki, obejmujace w szczegdlnosci
inflacje, zmiany w prawie budowlanym oraz kwestie zwigzane z ochrong $ro-
dowiska, rowniez moga spowodowac, ze wptywy z ubezpieczenia nie beda
wystarczajgce do naprawy powstatych szkéd. Ponadto Grupa moze ponies$é
znaczace straty lub szkody, za ktére uzyskanie petnego lub jakiegokolwiek
odszkodowania okaze sie niemozliwe. W konsekwencji Grupa moze nie byc¢
objeta wystarczajgcag ochrong ubezpieczeniowa przed wszystkimi szkodami,
jakie moze ponies$c. Nie moze takze zapewnic, ze w przysztosci nie powstang
istotne szkody przewyzszajace limity ochrony ubezpieczeniowej.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami administracyjnymi i sgdowymi

Spéiki z Grupy sa strong postepowan administracyjnych i sadowych, w tym
dotyczacych wierzytelnosci i zobowigzan z uméw handlowych. Nie mozna wy-
kluczy¢, ze zapadng w nich rozstrzygniecia niekorzystne dla Grupy. Ponadto,
nie mozna wykluczy¢ wszczecia w przysztosci przeciwko spétkom z Grupy
lub przez spotki z Grupy innych postepowan zwigzanych z prowadzong
dziatalnoscig gospodarcza, w ktérych réwniez mogg zapasc rozstrzygniecia
niekorzystne dla Grupy. Niektore z niekorzystnych rozstrzygniec¢ postepowan
sadowych, arbitrazowych lub administracyjnych moga miec istotny niekorzyst-
ny wptyw na dziatalnos¢, wyniki finansowe, sytuacje finansowa oraz perspek-
tywy rozwoju Grupy.

Grupa monitoruje swoje zobowigzania

wynikajgce z zawartych uméw i terminowo
2 je realizuje. Ponadto na biezgco monitoruje

i dostosowuje swojg polityke finansowa

do potrzeb operacyjnych.

Grupa okresowo weryfikuje poziom
ochrony ubezpieczeniowej, a w przypadku
realizowanych umow na biezgco analizuje
adekwatno$¢ posiadanego ubezpieczenia
w stosunku do ryzyk operacyjnych oraz
wymagan klienta. Grupa wspotpracuje z do-

Swiadczonym brokerem ubezpieczeniowym.

Grupa posiada ubezpieczenie mienia, OC
(w tym osobowe), transportowe, ryzyk
budowlano-montazowych, maszyn

i urzadzen, sprzetu elektronicznego,
pracownikéw.

Grupa zatrudnia wykwalifikowanych pracow-

nikéw oraz na biezaco monitoruje zmiany
przepiséw oraz orzecznictwo, wspoétpracu-

3 jac z uznanymi kancelariami zewnetrznymi.
W przypadku zmian przepiséw Grupa na
biezaco dostosowuje sie do nowych zasad
i obowigzkow.
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Ryzyko zwigzane z potozeniem zaktadu w Poznaniu w poblizu zabudowy jednorodzinnej i prowadzonymi postepowaniami

w zwigzku z ustalaniem dopuszczalnego poziomu hatasu

Jedna ze spétek z Grupy, Pekabex Bet, jest strong postepowania administra-
cyjnego, ktére ma na celu ustalenie dopuszczalnego maksymalnego poziomu
hatasu emitowanego do srodowiska przez zaktad w Poznaniu. Spétka byta
juz strong podobnego postepowania, gdzie wskutek odwotania od nieko-
rzystnych rozstrzygniec¢ organéw administracji, a takze skargi kasacyjnej od
wyroku sgdu administracyjnego w Poznaniu, decyzja zostata uchylona. Grupa
nie moze wykluczy¢, ze w obecnym, nowym postepowaniu zapadnie prawo-
mocne rozstrzygniecie niekorzystne dla Pekabex Bet. W takim przypadku
spotka bedzie zobowigzana do przestrzegania obnizonych norm emisji hatasu
wskazanych w decyzji Prezydenta Miasta Poznania, jako organu | instancji.
Ponadto, zgodnie z przepisami o ochronie srodowiska, w przypadku przekro-
czenia poziomu hatasu okreslonego w decyzji Wojewodzki Inspektor Ochrony
Srodowiska moze natozy¢ na Pekabex Bet kare grzywny, a w szczegdlnych
sytuacjach, tj. zagrozenia zycia lub zdrowia badz pogorszenia stanu Srodowi-
ska w znacznych rozmiarach, moze wstrzymac dziatalnos¢ zaktadu w zakresie
niezbednym do zapobiezenia pogarszaniu sie stanu Srodowiska. Powyzsze
moze wywrzec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa

i wyniki dziatalnosci Grupy.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Dziatalno$¢ Grupy narazona jest na ryzyko konkurencji ze strony podmiotow
oferujgcych ustugi na tych samych rynkach. Grupa narazona jest w szczegdl-
nosci na znaczna konkurencje na rynku budownictwa kubaturowego, gdzie
oferuje wykonawstwo i montaz konstrukcji z prefabrykatow. Ze wzgledu

na silng konkurencje na polskim rynku budownictwa i prefabrykatéw, Grupa
pozyskuje zlecenia réwniez od odbiorcéw zagranicznych, dywersyfikujgc
geograficznie swoje przychody ze sprzedazy.

Ryzyko utraty ptynnosci

Grupa, jak kazdy podmiot gospodarczy, jest narazona na ryzyko utraty ptyn-
nosci, tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan
finansowych.

Gdy to mozliwe, Grupa ogranicza emisje
hatasu poprzez stosowanie w produkcji
specjalnej mieszanki samozageszczalnej.
Grupa zamontowata tablice informacyjne
na terenie fabryki przypominajace

o koniecznosci przestrzegania ciszy

w godzinach nocnych. Prowadzone

s rowniez szkolenia dla pracownikéw oraz
dla pracownikéw firm zewnetrznych, po-
Swiecone zapobieganiu ucigzliwosciom dla
otoczenia. Grupa planuje inwestycje majace
na celu zmniejszenie emisji hatasu.

Grupa Pekabex ogranicza ryzyko konkuren-
cji poprzez: dbanie o wysokg jakos¢ $wiad-
czonych ustug, systematyczne podnoszenie
wiedzy i kwalifikacji w zakresie nowocze-
snych technologii, dywersyfikacje Zrédet

2 przychoddéw (produktowa i geograficzna),
kompleksowo$¢ ustug i obstugi klienta,
innowacyjnos¢, inwestowanie
w wysoko wykwalifikowana kadre inzynie-
réw i specjalistéw, systematyczna prace nad
poprawa wydajnosci i efektywnosci.

Grupa aktywnie zarzadza ryzykiem ptynno-
$ci poprzez monitorowanie terminéw
naleznosci i zobowigzan oraz zapotrzebo-
wania na $rodki pieniezne w zakresie obstu-
gi krétkoterminowych ptatnosci (transakcje
biezace monitorowane

w okresach tygodniowych), a takze dtugo-
terminowego zapotrzebowania

na gotéwke, na podstawie prognoz przepty-
woéw pienieznych aktualizowanych w okre-
sach miesiecznych. Zapotrzebowanie na
gotéwke poréwnywane jest z dostepnymi
Zrédtami Srodkow (w tym zwiaszcza poprzez
ocene zdolnosci pozyskania kredytéw) oraz
konfrontowane z inwestycjami wolnych
Srodkow.
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Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut

Wiekszos¢ transakgji w Grupie przeprowadzana jest w PLN. Ekspozycja Grupy
na ryzyko walutowe wynika z zagranicznych transakcji sprzedazy oraz
zakupu, ktére zawierane sg przede wszystkim w EUR oraz SEK, a takze

z kontraktow budowlanych realizowanych w Polsce, w szczegdlnosci

w formule kompleksowego wykonawstwa, denominowanych w EUR.

W zwigzku z powyzszym znaczne wahania kurséw wymiany EUR lub SEK na
PLN moga, w szczegdlnosci, zmniejszac wartos¢ naleznosci Grupy lub zwiek-
szac wartos¢ jej zobowigzan. Zmiany kurséw wymiany walut moga zatem
wywiera¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowa Grupy.

Przychody i koszty w Skandynawii ponoszo-
ne sa gtéwnie w ztotéwkach. Przychody

i koszty ponoszone przez oddziat

w Niemczech w euro w wysokim stopniu
sie bilansujg. W przypadku znaczacych kon-
traktéw denominowanych w walucie obcej
(w szczegdlnosci EUR) Grupa minimalizuje
ryzyko zawierajgc transakcje walutowe
(forwardy). W celu ograniczenia wptywu
zmian w kursach wymiany EUR na PLN

na wyniki osiggane przez Grupe w 2018
roku wdrozono polityke rachunkowosci
zabezpieczen.

Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci zatrudnienia oraz utrzymania wykwalifikowanych pracownikéw

Rozwdj Grupy, zgodnie z przyjetymi zatozeniami, zalezy od mozliwosci
zatrzymania kadry i pozyskania pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach

i doswiadczeniu, w szczegdlnosci w zakresie produkgji betonu sprezonego

i struktur zbrojonych. Grupa moze miec trudnosci z pozyskaniem kadry pra-
cowniczej posiadajgcej odpowiednig wiedze, doswiadczenie oraz uprawnie-
nia. Utrata odpowiednio wykwalifikowanej kadry moze znaczgco opéznic lub
uniemozliwi¢ realizacje strategii Grupy oraz ograniczyc¢ jej mozliwosci w za-
kresie realizacji poszczegdlnych projektow. Grupa moze byc takze zmuszona
do zaproponowania wyzszego wynagrodzenia i zaoferowania dodatkowych
Swiadczen w celu pozyskania odpowiednich lub utrzymania dotychczasowych
pracownikéw. Powyzsze okolicznosci moga miec istotny negatywny wptyw na
dziatalnos$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw

Sukces Grupy uzalezniony jest od dziatalnosci kluczowych pracownikéw,

w tym kadry zarzadzajacej. Wspomniane osoby posiadajg umiejetnosci

i doswiadczenie zwigzane z budownictwem i branzg budowlana, jak réwniez
w zakresie pozyskiwania finansowania, organizowania procesu produkcji

i budowy, marketingu oraz zarzadzania projektami. Tymczasowa lub stata
utrata mozliwosci $wiadczenia ustug przez kluczowych oraz wykwalifiko-
wanych pracownikéw moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy oraz cene akgcji.

Ryzyko zwigzane z pracownikami swiadczacymi prace w Niemczech

Pekabex Pref zatrudnia polskich pracownikéw i deleguje ich do Niemiec

w celu wykonywania pracy na rzecz klientéw tamtejszego oddziatu firmy.
Pracownicy ci rozliczani sa zgodnie z zasadami obowigzujgcymi pracownikéw
czasowo delegowanych do wykonywania pracy w innym panstwie cztonkow-
skim UE, tj. np. sktadki na ubezpieczenie spoteczne od ich wynagrodzen sa
odprowadzane do polskiego ZUS. W zwigzku z powyzszym nie mozna wyklu-
czyc, ze okolicznosci faktyczne, w jakich pracownicy $wiadczg prace, stang
sie podstawa uznania, ze ich statym miejscem pracy sg Niemcy,

a przepisy o delegowaniu nie majg w ich przypadku zastosowania. Dodat-
kowo nie mozna wykluczy¢, iz spétka zostanie objeta uktadami zbiorowymi
pracy majgcymi zastosowanie w Niemczech do pracownikéw branzy
budowlanej. Rodzi to ryzyko roszczen pracownikéw o uksztattowanie ich
warunkéw pracy i ptacy zgodnie z postanowieniami powyzszych uktadéw
zbiorowych.

Rynek wykwalifikowanych pracownikow
jest ztozony i Grupa napotyka trudnosci

w ich pozyskaniu. W celu zatrudnienia
odpowiedniej liczby odpowiednio
wykwalifikowanych oséb Grupa stworzyta
wewnetrzny dziat rekrutacji, stosuje we-
wnetrzne programy motywujace oraz wspot-
pracuje z agencjami pracy. Grupa zatrudnia
takze pracownikow z Ukrainy.

Grupa stara sie ogranicza¢ wspomniane
ryzyko poprzez budowanie dtugotermino-
wych wiezi z pracownikami oraz zapew-
nianie atrakcyjnego srodowiska pracy.
Status spoétki publicznej notowanej na GPW
dodatkowo wptywa na budowanie dobrego
wizerunku.

Na dzien sporzadzenia raportu, zgodnie

z najlepsza wiedzg Grupy, nie istnieja pod-
stawy do kwestionowania przyjetej przez nig
praktyki. Status spétki publicznej notowanej
na GPW powinien dodatkowo ograniczac
powyzsze ryzyko poprzez budowanie jej
dobrego wizerunku.
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Ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska
Przepisy prawa w zakresie ochrony srodowiska w Polsce naktadajg \n,\i/e?/vciiﬂfee'reud%yalvzs:?ezag?mrysztyk?é:is;
na wtascicieli zobowigzania w zakresie remediacji gruntu zanieczyszczonego erT mieéjistotn neJ St wr:/ \?Vp+ -
substancjami niebezpiecznymi lub toksycznymi. Nalezy przy tym zwrdci¢ uwa- AR o tu;/c' gnaﬁsozv ?vmiki
ge, ze w razie ujawnienia tzw. historycznego zanieczyszczenia powierzchni dzia’ralnos’c} Gyru Jgru A dokJZada Ztaraﬁ
ziemi (szkody, ktére wystapity do dnia 30 kwietnia 2007 roku, a takze szkody, aby oqraniczyé v[\)/y-korz pstanie surowcéw‘
ktére zostaty spowodowane dziataniami zakoriczonymi przed dniem 30 2 Y o9 yewy Y

kwietnia 2007 roku) na terenach, dla ktérych podmiotem wtadajgcym

s spotki z Grupy, moga one zosta¢ zobowigzane do przeprowadzenia
remediacji gruntu, bez wzgledu na to, kto byt sprawca szkody i kiedy zostata
ona wyrzadzona, a koszty usuniecia zanieczyszczenia lub remediacji moga
okazac sie znaczace.

naturalnych potrzebnych w produkgji po-
przez stosowanie nowych technologii, jak
réwniez wprowadza procedury majace na
celu ograniczenie wptywu przedsiebiorstwa
na srodowisko naturalne. Spétka posiada
wszystkie wymagane prawem pozwolenia.

Ryzyko zwigzane ze zmiang przepiséw prawa podatkowego oraz jego interpretacja, jak réwniez ze zmiang indywidualnych interpretacji

przepiséw prawa podatkowego otrzymanych przez spotki z Grupy

Przepisy prawa podatkowego sa skomplikowane i niejasne oraz podlegaja
czestym zmianom. Istnieje ryzyko, ze wraz z wprowadzeniem nowych
regulacji spotki z Grupy beda musiaty poniesc¢ znaczace koszty zwigzane

z dostosowaniem sie do nowych przepiséw i/lub z niestosowaniem sie

do nich. Dodatkowo praktyka stosowania prawa podatkowego przez organy
podatkowe nie jest jednolita, a w orzecznictwie sadéw administracyjnych

w zakresie prawa podatkowego wystepujg istotne rozbieznosci. Spétka nie
moze zagwarantowac, ze organy podatkowe nie dokonajg odmiennej, nieko-
rzystnej dla spotek z Grupy interpretacji przepiséw podatkowych realizowa-
nych przez te spétki. Nie mozna takze wykluczyé, ze poszczegdlne interpre-
tacje podatkowe, uzyskane oraz stosowane juz przez spotki z Grupy, zostang
zakwestionowane. Z uwagi na powyzsze nie mozna wykluczyc
potencjalnych sporéw z organami podatkowymi, a w rezultacie zakwestio-
nowania przez nie prawidtowos$ci rozliczen podatkowych spoétek z Grupy

w zakresie nieprzedawnionych zobowigzan podatkowych oraz okreslenia
zalegtosci podatkowych tych podmiotéw. Ponadto, z uwagi na prowadzenie
dziatalnosci w réznych jurysdykcjach, na dziatalno$¢ Grupy maja réwniez
wptyw umowy o unikaniu podwadjnego opodatkowania zawarte przez Rzecz-
pospolitg Polskg z innymi panstwami. Odmienna interpretacja tych uméw do-
konywana przez organy podatkowe, jak rowniez zmiany tychze umdéw, moga
réwniez miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosc, sytuacje finansowa
lub wyniki dziatalnosci Grupy. Ponadto, w 2017 roku zostaty wprowadzone
przepisy dotyczace odwrotnego obcigzenia podatkiem VAT, odnoszace sie
do wskazanych rodzajéw ustug budowlanych. W zwigzku z brakiem praktyki
i orzecznictwa dotyczgcego stosowania nowych przepiséw istnieje ryzyko
dokonania btednej interpretacji przez spétki z Grupy, a w konsekwencji
wystawienia faktur obcigzonych niewtasciwg stawka podatku VAT, czego
skutkiem bedzie koniecznosc¢ dokonywania korekt i ewentualnych zwrotéw
niedoszacowanego podatku.

Ryzyko zwigzane ze zmiang prawa obcego

Grupa prowadzi dziatalnosc réwniez poza granicami Polski, gtéwnie w Niem-
czech oraz Skandynawii. Przepisy prawa obcego moga podlegac réznorodnej
interpretacji i moga by¢ stosowane w niejednolity sposéb. Ponadto, przepisy
prawa obowigzujgce w jurysdykcjach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnoscé,
moga podlegac¢ zmianom. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze wprowadzenie no-
wych przepiséw bedzie Zrédtem znaczacych kosztéw zwigzanych z koniecz-
noscig dostosowania sie do nich oraz ewentualnych kosztéw zwigzanych

z niestosowaniem sie do nich. Grupa nie moze zagwarantowad, ze przyjete
przez nia interpretacje przepiséw obowigzujgcych w panstwach, w ktérych
prowadzi dziatalnos$é, nie zostang zakwestionowane, co moze skutkowac
wyciggnieciem wobec niej stosownych konsekwencji prawnych. Powyzsze
moze miec istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowa lub wyniki dziatal-
nosci Grupy.

Grupa zatrudnia wykwalifikowanych
pracownikéw oraz na biezaco monitoruje
zmiany przepisow oraz orzecznictwo,
wspotpracujgc z uznanymi doradcami
zewnetrznymi, a takze wystepuje

o interpretacje indywidualne.

Grupa zatrudnia wykwalifikowanych
pracownikéw oraz wspétpracuje z uznanymi
doradcami zewnetrznymi. W przypadku
zmian przepiséw Grupa na biezgco
dostosowuje sie do nowych zasad

i obowigzkdw.
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Istotnos¢
(1-5, przy
czym 5
oznacza
maksymalng
istotnos¢)

Opis ryzyka

Przeciwdziatanie

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig na innych rynkach niz polski

Grupa prowadzi dziatalnos¢ réwniez w Niemczech oraz Szwecji. Fundamen-

tem kontynentalnego systemu prawnego jest prawo stanowione. Regulacje

prawne obowigzujgce we wspomnianych krajach podlegaja réznorodnym
interpretacjom i moga byc¢ stosowane w sposéb niejednolity. Spétka nie moze
zapewnic, ze jej interpretacja przepiséw obowigzujgcych w panstwach, w kté- 2
rych prowadzi dziatalnos¢, nie zostanie zakwestionowana, a kazdy przypadek

uznania zasadnosci takiego zakwestionowania moze skutkowac karg lub

grzywna albo koniecznoscig zmiany praktyki. Wszystko to moze miec¢ istotny
negatywny wptyw na sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci Grupy.

Ryzyko zwigzane z systemem kontroli wewnetrznej w strukturach Spoétki

Nie mozna wykluczyd, ze istniejgce w Spdtce procedury nie beda w petni

adekwatne do dziatalnosci Spotki i Grupy, a w konsekwencji nie stang sie

zrodtem rzetelnej informacji o Spoétce i Grupie. Moze to mie¢ negatywny 2
wptyw na skuteczno$¢ zarzadzania Spotka, a w konsekwencji na perspektywy

rozwoju i wyniki finansowe Grupy.

Grupa zatrudnia wykwalifikowanych
pracownikéw oraz wspétpracuje z uznanymi
doradcami zewnetrznymi.

Grupa przeglada i aktualizuje stosowane
procedury wewnetrzne pod katem zmian
przepiséw oraz biezacych proceséw
zachodzacych w Grupie

Przeciw-
dziatanie
korupcji

Zmiany

w podsta-
wowych
zasadach
zarzadzania

Znaczaca wartosc kontraktow
realizowanych przez spotki z Grupy
generuje ryzyko wystapienia

zachowan o charakterze korupcyjnym.

Zarzad Pekabex S.A. prowadzi

w tym zakresie polityke zero tolerancji.

Kazdy pracownik lub wspétpracownik,
ktory dostrzeze praktyki korupcyjne,
moze poinformowac o nich swojego
przetozonego lub Zarzad. Wszystkie
zgtoszenia sg rozpatrywane
indywidualnie i sg podstawa

do podjecia dziatan prewencyjnych

i naprawczych. W roku 2018 Zarzad
Spotki nie odnotowat w Grupie
Pekabex praktyk korupcyjnych.

W roku 2018 nie wystgpity istotne
zmiany w podstawowych zasadach
zarzadzania w Grupie Pekabex.
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Ryzyka zwigzane z tym zagadnieniem
dotycza reputacji Grupy,
pogorszenia relacji z kontrahentami,
odpowiedzialnosci prawnej i innych
obszardéw, ktére zostaty opisane

w tabeli w niniejszym rozdziale.

W celu minimalizacji ryzyk Zarzad
tworzy atmosfere wzajemnego
zaufania oraz odrzuca wszelkie
przejawy braku transparentnosci

w dziataniach podejmowanych

w ramach Grupy.
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Pozycja
na tle rynku

Uwarunko-
wania
dalszego
rozwoju
Grupy

Grupa oferuje kompleksowe ustugi

w zakresie betonowych konstrukgcji
prefabrykowanych, zwigzane

z projektowaniem, produkcjg, dostawa
oraz montazem prefabrykatéw oraz
elementéw zelbetowych i sprezonych.
Ponadto oferuje kompleksowa
realizacje kontraktéw budowlanych,
gtéwnie w zakresie obiektow
kubaturowych, w tym hal. Na dzien
bilansowy Grupa posiadata cztery
zaktady na terenie Polski oraz oddziat
na terenie Niemiec, nalezacy do
Pekabex Pref S.A. Po dniu bilansowym,
z dniem 22 stycznia 2019 roku sp6tka
Pekabex Bet zarejestrowata oddziat

w Szwecji, gdzie realizuje kontrakty od
2011 roku.

Rynek budowlany w Polsce

Polski rynek budowlany jest nadal
jednym z najszybciej rozwijajacych

sie w Europie. Wptyw na te sytuacje
ma, miedzy innymi, wzrost poziomu
inwestycji i dobra dynamika

wzrostu gospodarczego; wedtug
wstepnych danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego przyrost produktu
krajowego brutto w 2018 roku

w cenach statych roku poprzedniego
wyniést 5,1%. W 2017 roku przyrost ten,
w stosunku do cen statych z 2016 roku,
wyniést 4,8%. Podobnie jak

w roku 2017, gtéwna przyczyna
wysokiej dynamiki wzrostu PKB

byt wzrost poziomu inwestycji.

Dobrg ilustracja rozwoju rynku,

na ktérym dziata Pekabex, jest wzrost
produkcji budowlano-montazowe;.

W roku 2018, wedtug wstepnych
danych GUS, zwiekszyta sie ona

az o0 21,3% w poréwnaniu z rokiem
2017. Byto to spowodowane duzym
popytem na ustugi budowlane,
gtoéwnie w zakresie inwestycji
infrastrukturalnych.

W powierzchni przekazanej
do eksploatacji w roku 2018

Realizacja kontraktéw prowadzona
jest na terenie Polski, Niemiec, Szwecji
i Danii, natomiast ustugi produkcyjne
sg realizowane na terenie Niemiec.

Popyt na prefabrykaty budowlane
oraz elementy zelbetowe i sprezone
jest scisle skorelowany z rozwojem
branzy budowlanej, a ten ma silny
zwigzek z sytuacjg makroekonomiczng
w danym kraju, w tym zwtaszcza

z koniunktura.

Polska jest dla Grupy gtéwnym
rynkiem zbytu. Do najwiekszych
krajowych odbiorcéw jej produktéw
nalezag bezposredni inwestorzy oraz
generalni wykonawcy, realizujgcy
obiekty wielkopowierzchniowe,
budynki mieszkalne oraz inwestycje
infrastrukturalne.

przewazaty budynki przemystowe
i magazynowe (44,4%). Znaczace
udziaty miaty pozostate budynki
niemieszkalne (21,1%) oraz budynki
handlowo-ustugowe (14,7%).

W 2018 roku wybudowano 1 083 nowe
budynki przemystowe, co oznacza
wzrost 0 10,6% w poréwnaniu z 2017
rokiem. Ich tgczna powierzchnia
uzytkowa wyniosta 3033,2 tys. m?

i byta wieksza 0 1,9% niz rok wczesniej.
Najwiekszy udziat w powierzchni
nowych budynkéw przemystowych
posiadaty wojewddztwa: Slaskie
(16,5%), dolnoslaskie (9,9%) oraz
wielkopolskie (9,5%).

W 2018 roku przekazano

do uzytkowania 2 182 nowe budynki
magazynowe (spadek o 5,1%).
taczna powierzchnia uzytkowa tego
rodzaju budynkoéw spadta wzgledem
poprzedniego roku o 11,7% i wyniosta
4063 tys. m2,

Negatywnie na sektor wptywa:

» niepewnos¢ zwigzana ze znacznym
niedoborem wykwalifikowanej
sity roboczej na rynku pracy.
W 2018 roku wiekszos$¢ podmiotéw

gospodarczych sektora
budowlanego wskazywata

na ten problem. Jest to jedno

z podstawowych zrédet niepewnosci
i ograniczen dla branzy, w tym
czesciowo dla Grupy Pekabex.
Jednoczesnie niedobdr pracownikéw
jest dla niej szansa, gdyz wptywa

na wzrost zainteresowania
technologia prefabrykowana,
wymagajaca nizszych naktadéw
pracy ludzkiej i umozliwiajaca krétsze
terminy realizacji inwestycji;
niepewnosc zwigzana z rentownoscia
realizowanych kontraktéw. Problem
ten zwigzany jest poniekad

z brakiem sity roboczej, z ktérego
wynika wzrost cen ustug oraz
materiatow. W przypadku Pekabex
ryzyko wzrostu kosztéw realizacji
jest w duzej mierze ograniczone,
poniewaz Grupa nie zawiera
kontraktéw dtugoterminowych. Czas
realizacji projektéw przewaznie
zamyka sie w kilku miesigcach,
bardzo rzadko przekracza rok.

Co wiecej, w przypadku uméw
ramowych Grupa ma mozliwos¢
renegocjacji ceny i stad odpowiednio
szybkiej reakcji na zmiany na rynku.

¥

Jesli chodzi o budownictwo
niemieszkaniowe, to w roku 2018
przekazano do eksploatacji 22 917
nowych budynkdéw oraz rozbudowano
3698 istniejacych (odpowiednio

0 2,2% i 3,8% mniej niz w roku
poprzednim). £aczna powierzchnia
uzytkowa nowych i rozbudowanych
budynkéw niemieszkalnych wyniosta
15 964,2 tys. m?, 0 0,7% mniej niz

w roku 2017.

W 2018 roku wydano pozwolenia

na budowe 35 873 nowych budynkoéw
niemieszkalnych o tacznej powierzchni
uzytkowej 21882,5 tys. m2

W poréwnaniu z rokiem poprzednim
nastapit wzrost powierzchni o 6,4%,
natomiast dla liczby budynkéw
odnotowano spadek o 4,7%.
Najwiekszg dynamike planowanej do
wybudowania powierzchni uzytkowej
nowych budynkéw niemieszkalnych
odnotowano w przypadku hoteli

i budynkéw zakwaterowania
turystycznego (wiecej o 76,5%),

budynkéw przemystowych

i magazynowych (14,2%) oraz
handlowo-ustugowych (6,1%).

W strukturze powierzchni uzytkowej
nowych budynkoéw, na budowe ktérych
wydano pozwolenia, dominowaty
budynki przemystowe i magazynowe
(45,9%), pozostate budynki
niemieszkalne (22,1%) oraz budynki
handlowo-ustugowe (12,7%). Budynki
przemystowo-handlowe i magazynowe
oraz inne niemieszkalne to kluczowy
segment dla Grupy, w ktorym osiggata
ona najwieksze przychody.

Wedtug pozwolen wydanych

w 2018 roku najwiekszg powierzchnie
nowych budynkéw niemieszkalnych
planuje sie wybudowacd

w wojewddztwach: mazowieckim
(3364,2 tys. m?), wielkopolskim
(3154,3 tys. m2) i todzkim

(2376,4 tys. m2), najmniejsza zas

w opolskim (399,7 tys. m2), lubuskim
(491,4 tys. m2) oraz Swietokrzyskim
(558,8 tys. m?). Najwiekszy wzrost
planowanej do wybudowania
powierzchni w stosunku do roku
poprzedniego zanotowano

w wojewoddztwach: Swietokrzyskim
(44,9%), t6dzkim (41,1%) oraz podlaskim
(38,9%).

Zgodnie z zatozeniami Ministerstwa
Finanséw dynamika wzrostu PKB

w Polsce spadnie i wyniesie na koniec
2019 roku 3,8%. Niestety Pekabex
ocenia, ze koniunktura w budownictwie
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moze sie pogorszyc¢ réwniez z powodu
ograniczenia inwestycji prywatnych.

Grupa dziata takze na innych
rynkach, w szczegdélnosci na rynku
szwedzkim. W roku 2018 nastagpit
spadek sprzedazy Pekabex w tym
kraju. W ocenie Grupy miat on
zwigzek ze spowolnieniem na
tamtejszym rynku mieszkaniowym,
wynikajacym ze zmiany prawa

w zakresie dostepnosci kredytow
mieszkaniowych. Znaczna czes¢
kontraktow realizowanych

w Szwecji dotyczy budownictwa
mieszkaniowego.

Rozwigzaniem, ktére wedtug wielu
ekspertéw mogtoby dodac skrzydet
polskiemu rynkowi budowlanemu,
jednoczesnie znaczaco podnoszac
jego jakosg, jest Partnerstwo
Publiczno-Prywatne (PPP). Wedtug
danych Platformy Partnerstwa
Publiczno-Prywatnego na koniec

2018 roku w powyzszej formule
zrealizowano badz realizowano 131
umow, a 40 postepowan pozostawato
nierozstrzygnietych. Nasz kraj plasuje
sie jednak wcigz na jednym z ostatnich
miejsc w Europie pod wzgledem

liczby i wartosci takich inwestycji.
Ograniczeniem dla rozwoju tej formuty
realizacji s skomplikowane przepisy

i nieufnos¢ biznesu wobec partneréw
publicznych.

= Pekabex
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Rozwéj rynku budownictwa
mieszkaniowego

Rynkiem majgcym duze perspektywy
wzrostu w zakresie wykorzystania
technologii prefabrykowanej jest
budownictwo mieszkaniowe. W 2018
roku odnotowano wzrost liczby oraz
powierzchni uzytkowej mieszkan.
Oddano wéwczas do uzytkowania
185 170 mieszkan o tacznej powierzchni
uzytkowej 16 708,7 tys. m2.

W poréwnaniu z poprzednim rokiem
odnotowano wzrosty: liczby mieszkan
0 6828 (3,8%), powierzchni

— 0168.,4 tys. m? (1,0%).

Na rynek budownictwa
mieszkaniowego wptywa kilka
istotnych czynnikéw, ktére wedtug
prognoz ekspertow jeszcze przez jakis
czas beda napedzac koniunkture

na rynku deweloperskim:

» rezygnowanie przez klientow

z nisko oprocentowanych lokat

i przenoszenie srodkéw na rynek
nieruchomosci, w nadziei na wysokie
stopy zwrotu zaréwno z najmu, jak

i tzw. flipdw (zakup za stosunkowo
niska cene, wyremontowanie lub
wykonczenie mieszkania i szybka
odsprzedaz z wysokim zyskiem)
wzrost wynagrodzen na rynku pracy
przy jednoczesnym wysokim tempie
wzrostu PKB, co pozwala tatwiej
podejmowac decyzje o zakupie
nieruchomosci

stosunkowo niski koszt kredytu
hipotecznego, co pozwala

X

X

na wieksze angazowanie sie
inwestoréw i ich duza aktywnosg;
dzieki dzwigni finansowej nabywaja
oni kolejne nieruchomosci, zasilajac
tym samym portfel inwestycji pod
wynajem

» rzadowy program MDM,
zapewniajacy pomoc w zakupie
wtasnego lokum, poprzez
refinansowanie wktadu wtasnego
przez Narodowy Fundusz
Mieszkaniowy

Niektére badania pokazuja, ze zmiang
mieszkania w przeciggu dwéch
najblizszych lat zainteresowany jest
co trzeci Polak. Wskazuje

to na chtonnosc rynku i szerokie pole
do dziatania dla deweloperéw.

W 2018 roku Grupa rozpoczeta
realizacje pilotazowego projektu
deweloperskiego JA_SIELSKA,
polegajgcego na wybudowaniu,

w technologii budownictwa
modutowego, szesciu
pieciokondygnacyjnych budynkéw.
Znajda sie w nich 162 mieszkania
dwu-, trzy- i czteropokojowe

o powierzchni od 36 do 86 m2.

Zainteresowanie tematem
budownictwa modutowego wsréd
innych deweloperéw jest bardzo duze,
w szczegdlnosci ze wzgledu na tempo
prac. Kazde kolejne pietro pierwszych
dwdch budynkéw powstawato

w osiem dni roboczych. Skrécenie

czasu budowy przektada sie

na jej nizsze koszty oraz mniejsze
zapotrzebowanie deweloperéw

na finansowanie. Jest tez bardzo
atrakcyjne dla klientéw, ktorzy chca jak
najszybciej zamieszka¢ w wymarzonym
mieszkaniu.

Wedtug danych GUS Sredni czas
budowy budynku mieszkalnego przez
dewelopera wynosi ok. 25 miesiecy.
Dwa budynki mieszkalne na osiedlu
JA_SIELSKA powstaty w niecaty rok.
Jesli sprawy potoczg sie pomysinie

i Polacy przekonaja sie

do budownictwa modutowego,
realizacja pilotazowych projektéw

na wtasne ryzyko moze stac sie istotng
czescia dziatalnosci operacyjnej
Pekabex.

Deweloperzy mierzg sie z wieloma
wyzwaniami, ktére wymuszajg na nich
podnoszenie stawek za m? mieszkania.
Jednym z gtéwnych czynnikéw

jest tu nieustanny wzrost kosztow
generalnego wykonawstwa, zwigzany
Z rosngcymi cenami materiatéw
budowalnych oraz odczuwalnym

w catym sektorze budowlanym
brakiem sity roboczej. Wypetnienie luki
w zatrudnieniu bedzie w najblizszych
latach jednym z najwiekszych wyzwan
dla catej branzy.

Perspektywa
krotko-,
srednio-

i dlugo-
terminowa

Kluczowe czynniki wewnetrzne
istotne z punktu widzenia rozwoju
przedsiebiorstwa i podniesienia jego
konkurencyjnosci kosztowej

i jakosciowej

Adekwatne zaplecze intelektualne
oraz moce produkcyjne,
umozliwiajace realizacje
najtrudniejszych projektow

Grupa posiada wysoko
wykwalifikowana kadre, ktérej wiedze
i kompetencje zamierza wzmacniaé
poprzez kursy i szkolenia zewnetrzne,
jak réwniez uczestnictwo w procesach
wewnetrznych. Grupa zwiekszata
moce produkcyjne poprzez rozwdj
organiczny oraz akwizycje (nabycie
zaktadu w Bielsku-Biatej w 2012 roku,
zaktadu w Gdansku w 2015 roku,
finalizacja zakupu zaktadu

w Mszczonowie w 2016 roku),

jak réwniez dzieki wydatkom
inwestycyjnym i rozwigzaniom
zwiekszajacym efektywnosc
wykorzystania zaplecza
produkcyjnego. Obecnie moce
produkcyjne wynoszg prawie

200 tys. m3 rocznie.

Automatyzacja i cyfryzacja

to odpowiedz Grupy na rozwdj
nowych technologii i zwigzanych

z tym nowych modeli biznesowych.
W 2018 roku Grupa rozpoczeta
budowe nowego zaktadu
produkcyjnego, w ktérym zostanie
zainstalowana innowacyjna linia
technologiczna do zautomatyzowanej
produkcji prefabrykowanych stropéw
filigranowych oraz $cian, co jest
pionierskim przedsiewzieciem

na polskim rynku. Zaktadane
docelowe moce produkcyjne wynoszg
ok. 500 tys. m? rocznie. Elementy
produkowane w nowym zaktadzie
beda wykorzystywane na potrzeby
budownictwa mieszkaniowego

w Polsce, ale moga byc¢ réwniez
eksportowane, w szczegdlnosci

do krajow skandynawskich. Zakup

w petni zautomatyzowanej linii
technologicznej jest odpowiedzig
Pekabex na dostrzegalne w sektorze
budowlano-produkcyjnym problemy
z dostepem do sity roboczej

i postepujacy wzrost kosztow
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zatrudnienia. Dzieki wybudowaniu
zaktadu Grupa uzupetnieni swoja
oferte o dodatkowy produkt, jakim

jest ptyta typu Filigran, a takze
uniezalezni sie od dostawcoéw,

w szczegdlnosci w zakresie kontraktow
realizowanych w Skandynawii. Dzieki
zautomatyzowanej linii technologicznej
zatrudnienie przy tej produkcji bedzie
niskie i nie przekroczy 15 oséb

na jedng zmiane.

Konkurencyjnos¢ kosztowa

W opinii Zarzadu, dzieki posiadanym
kompetencjom Grupa jest w stanie
nadal zwiekszac efektywnosc,
wykorzystujgc posiadane know-how
w zakresie zarzadzania, jak rowniez
osiggac synergie kosztowe,

przede wszystkim zwigzane

z kosztami administracji, logistyki
oraz zakupu surowcéw i materiatéw
(np. poprzez zwiekszenie sity
nabywczej wobec dostawcow),

a takze zwiekszac swoja site
przetargowa wobec zleceniodawcow.
Posiadanie zaktadéw w réznych
czesciach Polski zapewnia Grupie
wiekszg elastycznosc¢ w zakresie
dostaw prefabrykatéw, co wptywa

na zmniejszenie jednostkowych
kosztéw ich transportu do miejsca
realizacji kontraktéw. Podstawowym
kryterium wyboru podczas akwizycji
zaktaddéw produkcyjnych byta ich
lokalizacja. Grupa pracuje nad dalszym
zwiekszaniem konkurencyjnosci
kosztowej, bazujgcej na efektach skali
produkgcji, specjalizacji, standaryzacji
oraz doswiadczeniu.

Wysoka jakosé produktow
wynikajaca m.in. z systeméw
kontroli jakosci

Spotki Grupy posiadaja certyfikaty
potwierdzajgce spetnianie wymagan
stawianych producentom wyrobdéw
budowlanych w zakresie przepiséow

i norm obowigzujgcych w Unii
Europejskiej. Ponadto Spoétka posiada
certyfikowany System Zarzadzania
Jakoscia, oparty o wymagania

normy ISO 9001:2008, jak réwniez
Zintegrowany System Zarzadzania
Jakoscia, Srodowiskiem i BHP wedtug
norm ISO 9001:2008, ISO 14001 oraz
BS OHSAS 18001.
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Dywersyfikacja produktowa

oraz kompleksowosé ustug

W opinii Zarzadu, zleceniodawcy

w Polsce coraz bardziej doceniajg
rozwigzania nowatorskie

i kompleksowe, obejmujace
jednoczesnie doradztwo w zakresie
technologii prefabrykowanej, jak

i projektowanie, produkcje, transport
oraz montaz prefabrykatéw, a takze
kompleksowe realizowanie obiektéw.
W przypadku Pekabex koordynowanie
catego procesu budowlanego
zwieksza elastycznos¢ procesow
produkcyjnych dzieki mozliwosci
doktadniejszego planowania
zapotrzebowania na prefabrykaty

w okreslonym czasie. Grupa zamierza
nadal pracowac nad rozwojem oferty
produktowej, w tym produktéw
bardziej ztozonych technologicznie

0 WYZSzej marzowosci.

Innowacyjnosé technologiczna

oraz produktowa

Jak oceniaja specjalisci, innowacjami,
dzieki ktérym budownictwo

ma szanse na dtugoterminowy

rozwoj, sg rozszerzona rzeczywistosc
i oprogramowanie dla sektora oraz
systemy zarzgdzania danymi. Istotny
wptyw na wzrost efektywnosci

i produktywnosci firm budowlanych
bedzie miato modelowanie informacji
o budowaniu (Building Information
Modeling, BIM), stanowigce podstawe
dalszej digitalizacji realizowanych
projektéw. Cyfryzacja w branzy nie
powinna sprowadzac sie wytacznie do
BIM, ale obejmowac takze digitalizacje
wszystkich taricuchéw procesowych,
zardwno na etapie pozyskiwania lub
przygotowywania oferty, jak i samych
prac. Digitalizacja najbardziej optaca
sie w obszarach, gdzie popetnia sie
najwiecej btedoéw. Eksperci wspdlnie
wyréznili kluczowe kierunki wdrazania
innowacji w branzy budowlanej, wsrod
ktorych znalazto sie zastosowanie
sztucznej inteligencji i dronéw oraz
robotyzacja.

Grupa uzupetnia oferowanie
prefabrykatow zelbetowych

i sprezonych ustugami
komplementarnymi w postaci
doradztwa w zakresie technologii

prefabrykowanej, dzieki czemu

bedzie umacniac swojag przewage
konkurencyjng w zakresie

realizacji bardziej ztozonych
technologicznie produktéw i rozwigzan
konstrukcyjnych.

W ocenie Zarzadu wyzej wymienione
czynniki i tendencje rynkowe

W znaczacy sposob wptynety na
wyniki dziatalnosci Grupy w 2018 roku.
Zarzad spodziewa sie réwniez, ze beda
one istotnie oddziatywac na wyniki
osiggane w przysztosci.

Grupa systematycznie buduje silny
i zdywersyfikowany portfel zamdéwien
(backlog), ktéry wypetni produkcje

Wartos¢ portfela zaméwien na koniec poszczegoéinych lat (w tys. zi),
uwzgledniajaca sprzedaz z segmentéw prefabrykacja, ustugi budowlane
i ustugi produkcyjne, przedstawia sie nastepujaco:

550 000

463 400
3191

B wartos¢ kontraktow
do realizacji w najblizszym roku

W wartosc kontraktéw
do realizacji w kolejnym roku

wartos¢ kontraktéw
do realizacji w latach
nastepnych

307 704

14 280

)
4590

450 000 47423
41386
350 000
281404
0
42892
250 000
238812
150 000
0

28‘4

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018

w kolejnych okresach. Zawiera

on zagregowana warto$¢ podpisanych
kontraktow, ktére zostaty zawarte

do dnia bilansowego i sa/beda
realizowane i uyyjmowane

w przychodach ze sprzedazy po dniu
bilansowym. Backlog nie uwzglednia
kontraktéw planowanych i jeszcze nie
zawartych. Wartosci portfela zaméwien
w rozbiciu na poszczegdlne okresy/lata
wynikajg z harmonogramoéw ptatnosci
wskazanych w kontraktach i zaktadajg
ich terminowa realizacje.

Wartos¢ podpisanych umow

do realizacji w roku 2019 na dzien

31 grudnia 2018 roku wyniosta

288 834 tys. zt, podczas gdy na
koniec 2017 roku wartos¢ podpisanych
kontraktéw do realizacji w 2018 roku
wyniosta 412 786 tys. zt.

Na koniec roku 2017 Grupa miata

w portfelu do realizacji duze kontrakty
w segmencie prefabrykacja, ktére nie
sg standardem w okresie zimowym.
Ponadto, w ocenie Pekabex, spadek
wartosci portfela wynika z niepewnosci
rynkowej co do rentownosci
przedsiewziec planowanych przez
inwestoréw. Koszty robocizny,

w tym podwykonawcdéw, znacznie
wzrosty w 2018 roku i potrzebna

jest weryfikacja zatozen i budzetow
inwestycyjnych. Inwestorzy wskazujg
takze na niepewnos¢ prawno-
-podatkowa, skomplikowane procedury
administracyjne, brak srodkéw
witasnych na inwestycje i rozwdj, niska
dostepnosc terenéw inwestycyjnych
oraz brak planéw zagospodarowania
przestrzennego.

W roku 2019 Grupa zamierza

w dalszym ciggu optymalizowac
m.in. koszty oraz wydajnos¢ mocy
produkcyjnych i montazowych.

W najblizszej perspektywie czasowej
Pekabex planuje rozwija¢ wszystkie
segmenty dziatalnosci. Grupa

bedzie nadal zwiekszac udziat
przychoddéw z tytutu kompleksowego
wykonawstwa projektéw budowlanych,
uwzgledniajgcego nowoczesne
technologie, gtéwnie w segmentach
uznanych za docelowe.
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=

Mozliwosci
realizacji
zamierzen
inwesty-
cyjnych oraz
informacje o
powiazaniach
Spotki z innymi
podmiotami

Nietypowe
zdarzenia
majace wplyw
na wynik

z dziatalnosci

Umowy,

w wyniku
ktorych moga
nastapic
zmiany

w akcjonariacie

Grupa nie przewiduje znaczacych
zmian w strukturze finansowania
dziatalnosci inwestycyjnej. Na rok 2019
Pekabex planuje naktady inwestycyjne
na nowy zaktad w Gdarnsku

w wysokosci ok. 35 000 tys. zt oraz
pozostate inwestycje na poziomie

ok. 25 000 tys. zt, z czego ponad

20 000 tys. zt stanowiag naktady na
infrastrukture produkcyjna (gtéwnie

w zakresie automatyzacji) w obecnych
zaktadach, w tym na maszyny

i urzadzenia produkcyjne. Pozostata
kwota obejmuje gtéwnie naktady

na infrastrukture IT (w tym zakup
oprogramowania operacyjnego wraz

z wdrozeniem)i transport.Inwestycje
Grupy moga by¢ realizowane zaréwno

W roku zakonczonym 31 grudnia
2018 roku nie wystgpity zdarzenia
nietypowe.

Na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania Spoétka nie posiada
informacji o umowach, w wyniku
ktérych moga w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy. Zmiany, jakie
wystapity w 2018 roku, dotyczg
warunkowego podwyzszenia
kapitatu podstawowego, przyjetego
uchwata nr 3 Nadzwyczajnego

ze srodkéw wiasnych poszczegdlnych
Spoétek, jak i z finansowania dtuznego.

Struktura Grupy Kapitatowej Spotki
zostata opisana w rozdziale 1.0
niniejszego raportu.

Informacje o powigzaniach
organizacyjnych lub kapitatowych
Spotki zostaty opisane w nocie
26 dodatkowych informacji do
skonsolidowanego sprawozdania
Grupy.

W 2018 roku Spdtka nie dokonata
inwestycji kapitatowych poza grupa
jednostek powigzanych.

Walnego Zgromadzenia Spotki

w dniu 11 pazdziernika 2016 roku

i zwigzane sg z programem emisji
warrantéw. Podobne zmiany
mozliwe sg w kolejnych okresach,
zgodnie z opisem programu, ktory
zostat przedstawiony w nocie 15.1
dodatkowych informacji i objasnien
do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego sporzadzonego na dzien
31 grudnia 2018 roku.

Sprawy
sporne
i sgdowe

Na dzien 31 grudnia 2018 roku

Grupa nie byta strong istotnych

(tj. takich, gdzie warto$¢ przedmiotu
sporu przekracza 10% wartosci
skonsolidowanych kapitatéw)
postepowan sadowych, na ktére
zasadne bytoby tworzenie rezerwy.

Za istotne sprawy sporne prowadzone
w 2018 roku Grupa uznaje:

» Pekabex Bet zgtosit na liste
wierzytelnosci spotki Hydrobudowa
Polska S.A. naleznos¢ w wysokosci
955 tys. zt, zatrzymana tytutem
kaucji gwarancyjnej za wykonane
prace i dostarczone elementy

w ramach umowy dotyczgcej
budowy Stadionu Narodowego.
Wierzytelnosc¢ Pekabex Bet

zostata uwzgledniona na liscie
wierzytelnosci. Jest ona objeta
petnym odpisem aktualizacyjnym.
Jednoczesnie spotka wystagpita

z powddztwem przeciwko Skarbowi
Panstwa — Ministrowi Sportu

i Turystyki, w ktérego imieniu

i na ktérego rzecz dziata Narodowe
Centrum Sportu Rozliczenia Sp. z o.0.
Pozwem z dnia 5 lutego 2016 roku
powdd wnidst o zaptate 1056 tys. zt
z tytutu solidarnej odpowiedzialnosci
inwestora wobec zobowigzan
wynikajacych z realizacji budowy
Stadionu Narodowego w Warszawie.
Powddztwo spotki zostato oddalone
przez sad | instancji. Spotka ztozyta
apelacje. W styczniu 2019 roku zostat
wydany wyrok sadu Il instancji, ktory
uwzglednit praktycznie w catosci
dochodzone przez Pekabex Bet
roszczenie. Wyrok jest prawomocny.
W 2015 roku do Pekabex Pref
wptyneto roszczenie pracownicze

o odszkodowanie i zados¢uczynienie
w wysokosci ok. 3200 tys. zt. Ma ono
zwigzek z wypadkiem na terenie
zaktadu produkcyjnego w Poznaniu,
ktory miat miejsce w kwietniu 2015
roku. Roszczenia zostaty przekazane
do ubezpieczyciela, ktéry prowadzi
postepowanie likwidacyjne. Spotka
jest objeta ochrong ubezpieczeniowa
w ramach posiadanych polis.

Dla zakresu odpowiedzialnosci
odszkodowawczej zaréwno
ubezpieczyciela, jak i spotki ma
znaczenie stopien przyczynienia

sie poszkodowanego do wypadku,

X

X

X
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ktory jest analizowany, jak réwniez
wadliwosc¢ sprzetu do transportu
elementow (trawersu), za ktérego
stan techniczny odpowiadat
zamawiajacy na rzecz ktérego
realizowany byt kontrakt. Spétka oraz
zamawiajacy maja zamiar dochodzic¢
roszczen odszkodowawczych od
producenta trawersu. Poszkodowany
i jego rodzina zawezwaliPekabex
Pref do préby ugodowe;.
Poszkodowany ztozyt pozew
przeciwko kontrahentowi, ktéry
dostarczyt wadliwe urzadzenia.

W grudniu 2018 roku sad postanowit
wezwac Pekabex Pref do udziatu

w sprawie. Warto$¢ przedmiotu
sporu wynosi ponad 4200 tys. zt.

W roku 2016 do Pekabex Pref
wptyneto roszczenie pracownicze

o odszkodowanie i zadoscuczynienie
w wysokosci ok. 2500 tys. zt

w zwigzku z wypadkiem na

terenie zaktadu produkcyjnego

w Poznaniu 22 marca 2016

roku. Roszczenia zostaty
przekazane do ubezpieczyciela,
ktoéry prowadzi postepowanie
likwidacyjne. Spoétka jest objeta
ochrong w ramach posiadanych
polis. Obecnie wtasciwe organy
wyjasniaja przyczyny wypadku

i ewentualng odpowiedzialnos¢
poszczegdlnych podmiotdw,

a w szczegodlnosci ewentualne
przyczynienie sie do wypadku
poszkodowanego. Poszkodowany
ztozyt pozew przeciwko towarzystwu
ubezpieczeniowemu, a w grudniu
2018 roku do udziatu w sprawie
zostat wezwany Pekabex Pref.
Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi
ponad 1900 tys. zt.

29 wrzesnia 2014 roku Prezydent
Miasta Poznania wydat decyzje
ustalajgca maksymalny dopuszczalny
poziom hatasu emitowanego do
Srodowiska przez zaktad Pekabex
Bet w Poznaniu. Zostat on ustalony
jak dla terenéw jednorodzinnej
zabudowy mieszkaniowe;j.
Przedmiotowa decyzja zostata
wydana na podstawie pomiaréw
przeprowadzonych m.in. w porze
nocnej. Spétka odwotuje sie od

niej w administracyjnym toku
postepowania. Firma m.in. powotuje

S Pekabex



138 | Raport zintegrowany PEKABEX

sie na prowadzenie dziatalnosci

na terenie przemystowym, co nie
zostato uwzglednione przy ocenie
stanu faktycznego, jak rowniez na
fakt, ze zabudowa mieszkaniowa
powstata na przedmiotowym
terenie po zagospodarowaniu
jego przewazajacej czesci na cele
przemystowe. Ponadto Pekabex
Bet wskazuje w odwotaniu,

iz wizja lokalna, ktérej ustalenia
byty podstawa rozstrzygniecia,
zostata przeprowadzona

Z naruszeniem przepiséw
postepowania administracyjnego,
a pomiary emisji hatasu odbyty sie
z naruszeniem przyjetych w tym
zakresie wytycznych. Na skutek
skargi spotki do Naczelnego

Sadu Administracyjnego zostaty
przez niego uchylone wszystkie
dotychczasowe decyzje, a sprawa
zostata przekazana do ponownego
rozpoznania. W konsekwencji
powyzszego NSA uznat argumenty
strony skarzacej, tj. Pekabex Bet.
Nastepnie zostata wydana kolejna
decyzja ustalajgca dopuszczalny
poziom hatasu dla zaktadu, ktéra
zostata przez spotke zaskarzona.
Przedmiotowej decyzji nadano rygor
natychmiastowej wykonalnosci,
ktory rowniez zostat przez Pekabex
Betzaskarzony, a postanowieniem
Samorzadowego Kolegium
Odwotawczego uchylony. Spétka
oczekuje na wyznaczenie terminu
posiedzenia Samorzgdowego
Kolegium Odwotawczego.

31 maja 2016 roku spotka Pekabex
Bet zawarta umowe z Marathon
International Sp. z 0.0. sp. kom.

na realizacje robét budowlanych

o tgcznej wartosci 18 157 tys. zt
netto. W dniu 25 maja 2017 roku,

w zwigzku z nieprzedtozeniem
przez zamawiajgcego gwarancji
ptatnosci, zgodnie z art. 649(4) k.c.
doszto do odstapienia spotki od
umowy. Na dzien 30 wrzes$nia 2018
roku naleznosci zafakturowane

z tytutu rozliczenia wykonanych
robét wynosity 22 333 tys. zt brutto.
Kontrahent nie zaptacit w terminie
czesci naleznosci, uzasadniajac to
m.in. faktem nieprzedstawienia przez
Pekabex Bet koncowych oswiadczen

4

o niezaleganiu od podwykonawcéw,
a takze usterkami. Zarzad spotki
stoi na stanowisku, iz wstrzymanie
ptatnosci jest niezasadne.

Ponadto w dniu 30 maja 2017 roku
kontrahent dokonat ciggniecia
gwarancji bankowej w kwocie

1640 tys. zt, uzasadniajac to
koniecznoscig pokrycia kar, jakie
zostaty natozone na Pekabex Bet.
Zarzad Pekabex Bet i Pekabex S.A.
przeanalizowat podstawy natozenia
przez kontrahenta kar i uznat,

ze nie miaty one uzasadnienia.
Spoétka Pekabex Bet ztozyta

do sadu powddztwa przeciwko
spo6tce Marathon International,
ktorych tgczna wartos¢ przedmiotu
sporu przekracza 5281 tys. zt.
Powddztwa dotycza naleznosci
wynikajacych z wykonanych przez
Pekabex Bet robét budowlanych

na terenie inwestycji realizowanej
dla Marathon International oraz
zwrotu niestusznie pociggnietej

i wyptaconej gwarancji bankowej
dobrego wykonania. Pomimo

tego, ze Pekabex Bet wykonat
zadanie inwestycyjne i dostarczyt
zamawiajgcemu pozwolenie na
uzytkowanie realizowanej inwestycji,
ten niestusznie naliczyt kary umowne
i nie zaptacit pozostatej czesci
naleznego wynagrodzenia z tytutu
umowy o roboty budowlane.
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» Maksymalny mozliwy poziom kar
wynikajgcy z umowy wynosi 12%
wartosci wynagrodzenia netto.
Pomimo braku zasadnosci naliczenia
kar, w ramach ostroznej wyceny
Zarzadu zostat utworzony odpis
aktualizujacy naleznosci w wysokosci
maksymalnego poziomu kar, jakie
kontrahent moze natozyc¢ na spotke,
tj. w kwocie 2179 tys. zt. Dodatkowo
w drugim oraz w trzecim kwartale
2018 roku Grupa zwiekszyta kwote
odpisu na naleznosci z tytutu
kontraktu ze spdtka Marathon
International 0 1000 tys. zt
w kazdym kwartale (tacznie
dodatkowo 2000 tys. zf). taczna
wysokos¢ odpisu na naleznosci
dotyczgcewspomnianego kontraktu
zaprezentowana w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy na
dzien 31 grudnia 2018 roku wyniosta
4179 tys. zt.

Na dzien ztozenia sprawozdania
spotki nalezace do Grupy nie sg
strong postepowan dotyczacych
wierzytelnosci ani zobowigzan,

ktore samoistnie lub tacznie
przekraczajg 10% kapitatow wtasnych
Grupy. Nie wystgpity w okresie
sprawozdawczym inne, nieopisane

w sprawozdaniu istotne rozliczenia

z tytutu spraw sadowych.

= Pekabex



Publikacja obejmuje zasiegiem Grupe Pekabex, w ktérej jednostka
dominujaca jest Pekabex S.A. Zostata opracowana w formule raportu
zintegrowanego, spetniajagcego wymogi raportowania zintegrowanego
okreslone przez International Integrated Reporting Council (IIRC).
Dane finansowe zostaty opracowane wedtug Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF). Dane
pozafinansowe zostaty przygotowane wedtug wytycznych Global
Reporting Initiative w wersji GRI Standards (poziom podstawowy —
core). Raport jest publikowany w cyklu rocznym, tj. obejmuje okres od
1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku. Czes$¢ finansowa zostata poddana
zewnetrznemu audytowi, cze$¢ pozafinansowa nie zostata poddana
zewnetrznej weryfikacji.

Zawartosc¢ raportu (istotne tematy) zostata zdefiniowana w oparciu

o wyniki spotkania z kadra kierownicza, ktére odbyto sie w marcu 2018
roku w Poznaniu, oraz z uwzglednieniem kontekstu interesariuszy —

w oparciu o norme PN-ISO 26000 i analize konkurencji. Najwazniejsze
tematy dla Pekabex i interesariuszy to: bezpieczenstwo i higiena
pracownikéw, réznorodnosc i rownosc¢ szans, pracownicy, ograniczenie
zuzycia energii, posredni wptyw ekonomiczny, zuzycie materiatéw,
surowcow i wody, ograniczenie produkgji Sciekéw, zgodnosé

z regulacjami sSrodowiskowymi i regulacjami spoteczno-ekonomicznymi,
wyniki ekonomiczne, ograniczenie emisji, zdrowie i bezpieczenstwo
klientéw. Kluczowe grupy interesariuszy Grupy stanowig pracownicy,
klienci, inwestorzy, dostawcy, media, spotecznosci lokalne, partnerzy
biznesowi. Odniesienie sie do normy PN-ISO 26000 pozwala zachowad
kontekstu zréwnowazonego rozwoju.

KONTAKT

W przypadku jakichkolwiek pytan
dotyczacych raportu prosimy

o kontakt z Pania Beatq Zaczek:
beata.zaczek@pekabex.pl

E|Pekabex
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Catkowita liczba pracownikéw w podziale na rodzaj umowy i pte¢

Tabele ze

Rodzaj umowy tacznie kobiety mezczyzni suma
kaznikami
ws aznl aml czas okreslony 932 134 731 865
liczcbowymi GRI
czas nieokreslony 485 92 460 552
.. Suma 1417 226 1191 1417
Zatrudnienie:
Na dzien 31 grudnia 2018 roku Pekabex Ponizsze dane dotycza stanu Nie s tu uwzglednione osoby S = heleiziy —2e
dawat prace tacznie prawie dwoém pracownikéw zatrudnionych na koniec zatrudnione w ramach uméw
tysigcom oséb, zaréwno zatrudnionym grudnia 2018 roku tylko w ramach cywilnoprawnych, samozatrudnione Suma — mezczyzni 1191
na umowe O prace, jak i pozostajacym umowy o prace. oraz skazani skierowani do pracy

Suma wszystkich pracownikéw zatrudnionych

na caty etat 1417

przez Skarb Panstwa, a takze personel
podwykonawcow.

w innych formach bliskiej wspotpracy.

Catkowita liczba pracownikéw w podziale

Catkowita liczba pracownikéw w podziale na pteé P T 2 R [ e Lacznie kobiety mezczyzni
Kobiety 226 peten etat 1408 222 1186
Mezczyzni 1191 czesc etatu 9 4 5
Suma wszystkich pracownikéw zatrudnionych na caty etat 1417 Suma 1417 226 1191
Organy nadzoru organizacji
:\)/I:Dej::::: \;Pvr;?:j:izcl,)::aatlzaukirlliizoanc?:h na umowe Liczba kobiet Liczba mezczyzn Podziat ze wzgledu na strukture i wiek tacznie kobiety mezczyzni
Poznan 144 497 Zarzad Pekabex S.A. i spoétek zaleznych*
Mszczondéw 31 188 ponizej 30 lat 0 0 0
£o6dz 2 9 od 30 do 50 lat 7 1 6
Gdansk 35 140 powyzej 50 lat 2 0 2
Bielsko-Biata 13 127 Zarzad Pekabex S.A. i spotek zaleznych tacznie 9 1 8
Oddziat Niemcy 1 181 Rada Nadzorcza Pekabex S.A.
Szwecja 0 49 ponizej 30 lat 0 0 0
Suma 226 1191 od 30 do 50 lat 2 0] 2
powyzej 50 lat 4 0 4
Rada Nadzorcza Pekabex S.A. tacznie 6 0 6

*Po dniu bilansowym powotano nowego cztonka (mezczyzne) Zarzadu Pekabex Development Sp. z 0.0.

= Pekabex
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Odsetek pracownikéw nalezacych do poszczegdlnych kategorii

Kategorie pracownikéw:

Podziat ze wzgledu na strukture i wiek tacznie kobiety = mezczyzni Podziat ze wzgledu na strukture i wiek tacznie kobiety = mezczyzni

Wyzsza kadra zarzadzajaca

wyzisza kadra zarzadzajaca

— dyrektorzy i zastepcy dyrektoréw
$rednia kadra zarzadzajaca

— kierownicy i zastepcy kierownikéw

Wyzsza kadra zarzadzajaca

ponizej 30 lat 0 0 0 . . ponizej 30 lat 0% 0% 0%
stanowiska robotnicze
— betoniarze, zbrojarze, pracownicy . . .
od 30 do 50 lat 17 7 10 budowlani itp. od 30 do 50 lat 1% 3% 1%
Pozostali pracownicy
powyzej 50 lat 5 0 5 — specjaliéci, mtodsi kierownicy, powyzej 50 lat 0% 0% 0%
koordynatorzy, majstrowie, brygadzisci,
Wyzsza kadra zarzadzajgca tacznie 22 7 15 asystenci, ksiegowi itp. Wyzsza kadra zarzadzajgca tacznie 2% 3% 1%
Srednia kadra zarzadzajaca $rednia kadra zarzadzajaca
ponizej 30 lat 27 12 15 ponizej 30 lat 2% 5% 1%
od 30 do 50 lat 64 16 48 od 30 do 50 lat 5% 7% 4%
powyzej 50 lat 21 2 19 powyzej 50 lat 1% 1% 2%
Srednia kadra zarzadzajaca tacznie 112 30 82 Srednia kadra zarzadzajaca tacznie 8% 13% 7%
stanowiska robotnicze stanowiska robotnicze
ponizej 30 lat 238 0 238 ponizej 30 lat 17% 0% 20%
od 30 do 50 lat 422 7 415 od 30 do 50 lat 30% 3% 35%
powyzej 50 lat 144 7 137 powyzej 50 lat 10% 3% 12%
Stanowiska robotnicze tagcznie 804 14 790 Stanowiska robotnicze tgcznie 57% 6% 66%
Pozostali pracownicy Pozostali pracownicy
ponizej 30 lat 228 94 134 ponizej 30 lat 16% 42% 1%
od 30 do 50 lat 21 74 137 od 30 do 50 lat 15% 33% 12%
powyzej 50 lat 40 7 33 powyzej 50 lat 3% 3% 3%
Pozostali pracownicy tacznie 479 175 304 Pozostali pracownicy tacznie 34% 77% 26%

S Pekabex
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Catkowita liczba nowych pracownikéw

zatrudnionychiw 2018 roku kobiety mezczyzni suma Catkowita liczba odejs¢ pracownikéw w 2018 roku kobiety mezczyzni suma
wyzsza kadra zarzadzajgca 0 2 2 wyzsza kadra zarzadzajgca 0 4 4
Srednia kadra zarzadzajaca 5 22 27 Srednia kadra zarzadzajaca 7 16 23
stanowiska robotnicze 2 528 530 stanowiska robotnicze 0 519 519
pozostali pracownicy 58 87 145 pozostali pracownicy 35 69 104
Suma 65 639 704 Suma 42 608 650
Wskaznik zatrudnienia 0,29 0,54 0,50 Wskaznik rotacji 0,19 0,51 0,46

Liczba wszystkich pracownikéw 226 1191 1417

= Pekabex
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Indeks

tresci
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Wskazniki
podstawowe

Numer wskaznika

Nazwa wskaznika

Zakres
raportowania

Nr strony/ komentarz

102-1

102-2

102-3

102-4

102-5

102-6

102-7

102-8

102-9

102-10

102-11

102-12

102-13

Strategia

102-14

Etyka i uczciwos$c¢

102-16

Zarzadzanie

102-18

Nazwa organizacji

Gtéwne marki, produkty lub ustugi

Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji

Liczba krajow, w ktérych dziata organizacja
i nazwy tych krajéw

Forma wtasnosci i forma prawna organizacji

Obstugiwane rynki

Skala dziatalnosci

Informacja o pracownikach

tancuch wartosci

Znaczace zmiany w organizacji i jej tancuchu dostaw

Zasada ostroznosci

Zewnetrzne inicjatywy przyjete przez organizacje

Cztonkostwo w stowarzyszeniach

Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla

Wartosci, zasady, standardy i normy zachowania
W organizacji

Struktura zarzadzania

petne

petne

petne

petne

petne

petne

czesciowe

czesciowe

petne

czesciowe

brak

brak

petne

brak

czesciowe

czesciowe

7,14,17, 21-23

14, 26

14

14, 26, 57

20, 26, 56

44-45

17, 46

14

98

Numer wskaznika Nazwa wskaznika

Zakres
raportowania

Indeks tresci GRI | 153

Nr strony/ komentarz

Zaangazowanie interesariuszy

102-40 Lista grup interesariuszy organizacji
Odsetek pracownikdéw objetych umowami

102-41 i :
zbiorowymi

102-42 Identyfikacja i wybor interesariuszy angazowanych
przez organizacje

102-43 Podejscie do angazowania interesariuszy

102-44 Kluczowe kwestie i problemy poruszane przez

interesariuszy
Informacje raporcie

Lista podmiotéw objetych skonsolidowanym

102-45 ) )
sprawozdaniem finansowym
102-46 Proces definiowania tresci raportu
102-47 Istotne aspekty zidentyfikowane w procesie definio-
wania tresci raportu
Korekty w stosunku do poprzedniego raportu i
102-48
przyczyny korekt
102-49 Istotne zmiany w stosunku do poprzedniego raportu
102-50 Okres raportowania
102-51 Data publikacji ostatniego raportu
102-52 Cykl raportowania
102-53 Kontakt w sprawie raportu
102-54 Os$wiadczenie dotyczace raportowania zgodnie z
GRI Standards
102-55 Indeks tresci GRI
102-56 Weryfikacja zewnetrzna

petne

petne

czesciowe

brak

brak

petne

petne

petne

petne

petne

petne

petne

petne

petne

petne

petne

petne

141

97

141

141

141

141
Niniejszy raport jest

pierwszym sporzgdzonym
wedtug GRI Standards

Niniejszy raport jest
pierwszym sporzgdzonym
wedtug GRI Standards
141

Niniejszy raport jest
pierwszym sporzgdzonym
wedtug GRI Standards

141

141

141

152-154

141

= Pekabex
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Wskazniki
tematyczne

Numer wskaznika

Nazwa wskaznika

Zakres

raportowania Nr strony/ komentarz

Wskazniki ekonomiczne

2031

Rozwdj oraz wptyw inwestycji
w infrastrukture i ustugi

Wskazniki sSrodowiskowe

301-2

3021

303-1

307-1

Odsetek wykorzystywanych materiatéw, ktére
stanowia przetworzone materiaty poczatkowe

Zuzycie enerdgii (elektrycznej, cieplnej, do
chtodzenia, pary) wewnatrz organizacji

— pochodzacej ze zrédet odnawialnych

i nieodnawialnych

taczny pobdér wody wedtug Zrédta
Kwota istotnych kar oraz catkowita liczba sankcji

pozafinansowych z tytutu nieprzestrzegania prawa
i regulacji dotyczacych ochrony srodowiska

Wskazniki spoteczne

401-1

403-1

403-2

404-3

403-4

403-5

403-7

403-8

405-1

Zatrudnienie nowych pracownikéw i rotacja
System zarzadzania bezpieczenstwem
i higieng pracy

Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka
i badanie wypadkéw w pracy

Odsetek pracownikéw regularnie otrzymujacych
ocene pracy i rozwoju kariery

Udziat pracownikéw, konsultacje i komunikacja
w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy

Szkolenia dla pracownikdédw w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy

Zapobieganie i tagodzenie wptywu
na zdrowie i bezpieczenstwo w miejscu pracy

Pracownicy objeci systemem zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy

Réznorodnos¢ pracownikow
i organéw zarzadzajacych

czesciowe 14-116
czesciowe 108
czesciowe 108
brak

petne 106
petne 144-149
petne 99-100
petne 99-100
petne 104
petne 99-100
petne 99-100
petne 99-100
petne 99-100
petne 144-149
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