Nowe technologie w budownictwie



Zastrzezenie prawne = Pekabex’

Niniejszy materiat zostat opracowany przez Pekabex S.A. (, Spotka”).

Powielanie, rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej prezentacji w innych jurysdykcjach moze podlegac ograniczeniom prawnym, a osoby, do ktorych
moze ona dotrze¢, powinny zapoznac sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami oraz stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczen moze
stanowic naruszenie obowigzujacego prawa. Niniejsza prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej lub handlowej Spotki, jak
réwniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catosciowy sposob. Spotka przygotowata prezentacje z nalezyta starannoscia, jednak

moze ona zawierac pewne niescistosci lub opuszczenia.

Niniejsza prezentacja, w zakresie obejmujacym twierdzenia wybiegajace w przysztos¢, ma charakter wytacznie informacyjny i nie moze by¢ traktowana
jako oferta lub rekomendacja do zawierania jakichkolwiek transakcji. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajgca podja¢ decyzje inwestycyjna
odnosnie akcji wyemitowanych przez Spoétke, opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych komunikatach Pekabex S.A. zgodnie z przepisami

prawa obowigzujacymi Spotke.



Otoczenie rynkowe - gtowne wyzwania

Spowolnienie na
kluczowych rynkach

= Wszystkie rynki operacyjne

pozostaja w stagnacji.

= Polskai Niemcy: brak odbicia
mimo wczes$niejszych prognoz
makro.

» Skandynawia: zauwazono

lekkie ozywienie dopiero od
3Q2025.

Presja kosztowa
i erozja marz

= Ostre wojny cenowe w

przetargach.

= Koszty materiatow i ustug przy
niskiej elastycznosci cen

sprzedazy.

Dostepnosc
finansowania

= Wysokie stopy procentowe
ostabity zdolnosc inwestorow
do absorpcji nowych

projektow.

» Przesuwanie decyzji

inwestycyjnych.

= Pekabex

Stagnacja sektora
mieszkaniowego

= Aktywnosc¢ deweloperow
spadta na kazdym etapie
procesu: zakupy gruntow,

pozwolenia, starty budéw.

= Ograniczona dostepnos¢
kredytéw, wysoka niepewnosc

popytowa.

* Wysoka konkurencja o
ograniczong liczbe projektéw
zapewniajacych akceptowalna

marze.



Aktualna sytuacja Spotki - wyniki 9M2025 = Pekabex’

"50,6%
Wartos¢ backlogu Przychodow ze sprzedazy Produkcja prefabrykacji Srodkéw pienieznych*
44,6y . -7
° 90,8 3445 73,05
Wyniku brutto na EBITDA EBIT Wynik netto

sprzedazy

*Dane prezentowane sa w odniesieniu do stanu na dzien 31.12.2024 .
Pozostate dane prezentowane sg w odniesieniu do analogicznego okresu trzech kwartatow 2024 roku (r/r).



Dziatania optymalizacyjne podjete przez Grupe Pekabex w 2025 r. = Pekabex®

REDUKCJA KOSZTOW @y 05

>20 MLN PLN ROCZNIE

= Optymalizacja zatrudnienia.

» Ograniczenie kosztéw materiatéw i narzedzi posrednio- ZWI EKSZEN I E

produkcyjnych.
= Nizsze koszty utrzymania ruchu i administracji. WOLUM EN U
» Poprawa wydajnosci w fabrykach. PRODU KCJ I

= G

SEGMENT CONSTRUCTION WZROST °
= Utworzenie segmentu Construction wraz z reorganizacja SPRZEDAZY

twzmocnieniem Zarzadu. = Skalowanie wolumenu i DALSZE

DZIALANIA W ZAKRESIE
REDUKCJI KOSZTOW

wiekszy udziat projektow

zagranicznych.




DZIALANIA

Optymalizacyjne

1.

Zwiekszenie udziatu produktéw systemowych w
przychodach do ponad 50 procent, przy
koncentracji na wysokiej skalowalnosci i

powtarzalnosci.

Osiagniecie 50 procent przychodow ze sprzedazy
zagranicznej. Aktualny backlog dla rynku
niemieckiego i skandynawskiego przekracza 468
min PLN we wszystkich segmentach (wg stanu na
30.09.2025r.).

2.

Rozszerzenie dziatalnosci w budownictwie obronnym o oferte dual use,

schrony oraz produkty zwigzane z programem Tarcza Plus.

Rozwdj oferty mieszkaniowej, obejmujacej konstrukcje, stan

deweloperski oraz realizacje pod klucz.

Rozwdj oferty w zakresie Data Center (dotychczas zrealizowane
kontrakty w Niemczech: 193 min PLN).

SUMA DZIALAN
OPTYMALIZACYJNYCH

CEL: POWYZEJ 100 MPLN
(czesciowy wpltyw na wynik, czesciowy na CF).

3.

Zwiekszenie aktywnosci w obszarze infrastruktury i
OZE, w tym w zakresie wiez wiatrowych (kontrakt
Nordex przekraczajacy 100 min PLN) oraz

produkcja prébna dla Siemens.

Rozwdj P.Homes jako niezaleznego europejskiego

biznesu z celem produkcji 1000 doméw rocznie.



Dziatania optymalizacyjne Grupy Pekabex (Prefabrykacja) = Pekabex

1. WZROST WOLUMENU PRZY STABILNYCH KOSZTACH STALYCH
2026: CEL: 230 tys. m3
= uruchomienie nowych linii produkcyjnych w zaktadzie w Mszczonowie.

* reorganizacja procesu produkcyjnego w zaktadzie w Gdansku-Kokoszki.

2. WZROST MARZY NA M3
Wzrost ceny sprzedazy

» wzrost udziatu wysoko marzowych projektéw zagranicznych (DE/SE >30% w segmencie
prefabrykacji).

= segmenty o wyzszej marzy: serwerownie, tubingi, wieze, produkty wojskowe i
mieszkaniowe.

Redukcja kosztow
= poprawa wydajnosci produkcjio Th.
= zmiana systemu rozliczania czasu pracy.

» reorganizacja pracy w fabrykach.

= outsourcing wybranych ustug.

3. CENTRALIZACJA ZAKUPOW/ZAKUPY Z CHIN




Dziatania optymalizacyjne Grupy Pekabex = Pekabex’

DEVELOPMENT INNE

» Odzyskanie zaangazowanego kapitatu - Mechelinki oraz pozostate projekty no core. » Lepsze wykorzystanie posiadanych aktywow.
» Sprzedaz gotowych mieszkan/apartamentow - Katedralna, Hel, Falkenseer. = Reorganizacja strategiczna FTO - poprawa

. , . . e rentownosci i wzmocnienie managamentu.
» Pozyskanie tafiszego finansowania - w szczegélnosci pod

bank ziemi i projekty rozwojowe. » Redukcja kosztow napraw i odpadow.

» Strategia realizacji nowych projektow wytacznie w duzych miastach. = Obnizenie rotacji pracownikéw.

UTWORZENIE DZIALU WARUNKOW KONTRAKTOWYCH

o & @) = K

Wzmocniony nadzér nad Wdrozone narzedzia i Dedykowane zespoty na Wieksza odpowiedzialnos¢ Restrukturyzacja
harmonogramem, systemy alertéw kontraktach podwykonawcow i nierentownych kontraktéw
budzetem i jakoscia. projektowych. podwyzszonego ryzyka. skuteczniejsze roszczenia. i poprawa

przewidywalnos$ci marz.



Kapitat obrotowy i zadtuzenie

Kapitat obrotowy* 481238

462 623

31.12.2024 30.09.2025

*Kapitat obrotowy =Zapasy + Naleznosci z tytutu dostaw i ustug + Srodki pieniezne - Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug

£341529 Zapasy* =362 259

= Towary*

mGrunty (projekty deweloperskie)
= Potprodukty i produkcja w toku*
mWyroby gotowe

= Materiaty

31.12.2024 30.09.2025

*Wartos¢ , pétproduktow produkeji w toku” stanowig gtéwnie projekty deweloperskie w trakcie realizacji. Po uzyskaniu
pozwolenia na uzytkowanie wartosc projektu przenoszona jest do pozycji , towary”.

104 274

31.12.2024

457 375

31.12.2024

Zadtuzenie netto

Aktywa trwate

= Pekabex

242135

30.09.2025

474771

30.09.2025

dane skonsolidowane, w tys. zt



— 1, 3 midPLN

Rynek ciezkiej
prefabrykacji betonowej w
Polsce (bez eksportu) moze
osiggnac wartosc 7,3 mid
w 2030 roku*

*Zrédto: Rynek prefabrykaciji betonowej w Polsce 2025 - Analiza rynku i
prognozy rozwoju na lata 2025-2030 - PMR MARKET EXPERTS

Rynek budowlany

| PERSPEKTYWY DLA PEKABEX

WZROST PKB W 3Q2025 NAJWIEKSZY OD 3 LAT
KLUCZOWE PRZEDSIEWZIECIA INFRASTRUKTURALNE NA HORYZONCIE

» Wieloletnie programy infrastrukturalne, jak Program Budowy Drég Krajowych do 2030r. oraz
Krajowy Program Kolejowy.

* Prace zwigzane z budowg CPK oraz powigzanej infrastruktury transportowe;.
» Duze projekty energetyczne, obejmujace m.in. budowe elektrowni jadrowej.

» Rozwadj farm wiatrowych offshore, rozbudowa sieci przesytowych oraz intensyfikacja inwestycji w
odnawialne zrodta energii i magazyny energii.

* Inwestycje wojskowe we wschodniej czesci kraju; istotny element na mapie budownictwa
inzynieryjnego.

ZASOBY PEKABEX
» Najwieksze zaktady prefabrykacji w Polsce, zasoby, doswiadczenie i moce produkcyjne

= Opracowane systemy budowy: System Hal Pekabex®, System Pekabex® Budynki Mieszkalne,
P.Homes

» Umowa o statej wspétpracy miedzy Pekabex i WAT; wspdlne prace nad systemem dla schronow,
dla wojska, samorzaddéw i oséb prywatnych



Zaktady produkcyjne = Pekabex’

¢ Sdafsk 0,10 L 300 tys. m?3 2,2 tys.

t3aczne moce Liczba pracownikow i
produkcyjne* 0sob wspotpracujacych

*Przy idealnym dopasowaniu do linii; realnie ok. 340 tys. m3.

® Pozmar Technologia [P ASy4Xe (e}

@® Mszczonow = Grupa osiagnie ponad 200 tys. m* produkcji prefabrykatéw w 2025 roku

9
i

(wobec niespetna 200 tys. m*w 2024).

= Grupa Pekabex uruchomita nowa linie produkcyjng w Mszczonowie,
ktora zwieksza moce grupy o ok. 120 tys. m2, Dodatkowo nowe linie
produkcyjne w zaktadzie w Mszczonowie i reorganizacja procesu

Marktzeuln produkcji w zaktadzie w Kokoszkach pozwoli na zwiekszenie wolumenu i

(Niemcy) wydajnosci produkcji w zakresie elementéw dedykowanych do

@ Bielsko-Biata segmentu mieszkaniowego przy zachowaniu stabilizacji kosztow statych.

Obtozenie mocy produkcyjnych utrzymuje sie na poziomie 80-85%*
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*Ze wzgledu na specyfike oraz indywidualny charakter zlecen, Grupa nigdy nie osigga 100% wykorzystania mocy produkcyjnych.



Przewagi prefrabrykacji

Ekspresowy
zwrot z kapitatu

Czas budowy krétszy nawet o
40%, co przyspiesza
generowanie przychodéw z

najmu czy sprzedazy.

£

Powierzchnia
uzytkowa +2-5%

Lepsze wykorzystanie
przestrzeni dzieki
inteligentnemu projektowaniu

modutow.

@)

Najwyzsza
jakosc i kontrola

Produkcja w fabrykach,
minimalne opdZnienia i
szybkos¢ realizacji nawet przy
ekstremalnych warunkach

pogodowych na zewnatrz.

g3

Redukcja
kosztow budowy
i eksploatac;ji

Mniej robocizny, mniej
sprzetu, mniej odpadéw i

hatasu na placu budowy.

= Pekabex’

O

Trwatosci
bezpieczenstwo
konstrukgcji

Zelbet prefabrykowany
gwarantuje odpornos¢ na
warunki atmosferyczne, ogien i
bentoniczna adaptacje,
zapewniajac dlugowiecznosc i

bezpieczenstwo uzytkowania.

12



Rekordowy backlog i stabilna produkcja

W 3Q25 Grupa Pekabex kontynuowata podpisywanie istotnych kontraktéw, obejmujacych zaréwno projekty
mieszkaniowe, jak i obiekty przemystowe oraz zadania infrastrukturalne. Do najwiekszych uméw pozyskanych w

minionym kwartale nalezaty m.in. projekty realizowane na rynku skandynawskim i w Polsce, w tym kolejny duzy

kontrakt mieszkaniowy w Szwecji oraz zamoéwienia publiczne w kraju.

Do najwiekszych kontraktdw 3Q25 nalezaty:: Bostadsstiftelsen Signalisten i Solna (Szwecja) - 12% przychodow
Grupy, Euroklimat Sp. z 0.0. (podwykonawca instalacji dla inwestycji przemystowej w Nowej Soli) - 2%
przychoddw Grupy, Miasto £6dz - Urzad Miasta w Lodzi (zaprojektowanie i budowa budynkéw mieszkalnych przy

ul. Pabianickiej 5, czesc¢ 1) - 4% przychodow Grupy.

*wg ostatniego opublikowanego rocznego, skonsolidowanego sprawozdania finansowego (w ujeciu procentowym, w petnych wartosciach)

GK PEKABEX (&)
]

N

Rekordowy

portfel zamoéwien

i przygotowania

do ozywienia rynku

Na koniec wrze$nia wartosc¢ portfela
zamowien Pekabex wynosita okoto 2,0
mld (rok wczesniej ~ 1,8 mid). Umowy
zostaly podpisane (sprzedaz projektow
deweloperskich na podstawie aktéw
notarialnych).

GK PEKABEX [ I

Produkcja
prefabrykatow
wraca na sciezke
wzrostu

W ciggu dziewieciu miesiecy 2025 roku
faczna produkcja w zaktadach Pekabex
osiagnetfa 159 tys. m3 prefabrykatow,
notujac okoto 7% wzrostu rok do roku
(9M2024: 148 tys. m3.)

PEKABEX DEVELOPMENT @

Segment
deweloperski
nabiera rozpedu

Po trzech kwartatach 2025 roku Spétka
sprzedata 117 lokali.

<
00

PEKABEXS.A.

Dywidenda

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w
czerwcu 2025 podjeto decyzje o wyplacie
dywidendy 0,17 zt/akcje z zysku za 2024
r. (facznie 4,2 min zh), kontynuujac
wieloletnia polityke dzielenia sie zyskiem
z akcjonariuszami.



Rekordowy portfel zamowien = Pekabex’

Wartosc¢ portfela zamowien Grupy Pekabex na koniec
30.09.2025 r. wyniosta 2,0 mld zt. 2’ Omld 7t

Struktura backlogu (w min z})

281,5 \

m wartosc¢ kontraktow
do realizacji w
biezacym roku

1,8 nidz

= wartosc¢ kontraktow
do realizacjiw
nastepnym roku

2.0 1, 7maz

wartos¢ kontraktow
do realizacji w
kolejnych latach

608,3

W segmencie deweloperskim do zrealizowania pozostaja
1 1 5 8 7 kontrakty o tacznejwartosci ponad 473 min zt, w tym:
7

= 15,1 mln zt przypada na biezacy rok,
= 176,4 mIn zt na rok nastepny,
= 281,5 min zt w kolejnych latach.

3Q24 4Q24 3Q25



Rekordowy portfel zamowien = Pekabex’

Portfel kontraktow w podziale geograficznym (w min zf)

856,7

432,3

156,9
121,0 141,9

48,4
0,0

0,0 6,6 3,3 0,0

Polska Niemcy Skandynawia Pozostate

wartos¢ kontraktow do realizacji w biezagcym roku m wartos¢ kontraktow do realizacji w kolejnym roku m wartosc kontraktow do realizacji w latach nastepnych



o Sl

o ¢ ,n".




Wolumen produkcji (w tys. m3) = Pekabex

266,0 264,0
204,0 206,0
199
175,0 182,0
159,0
144,0
140,0

71’0 i I I
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 9M25
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Zagraniczne kontrakty jako motor wzrostu

POLSKA NIEMCY

962 331

(+0,4% R/R) (+113,0% R/R)
SKANDYNAWIA POZOSTALE*
100 7

(+7,8% R/R) (+46,6% R/R)

*Spoétka prowadzita takze sprzedaz na rynkach zagranicznych, obejmujaca m.in. Szwajcarie,
Stowacje, Holandie, Lotwe, Czechy oraz Wielka Brytanie.

% UDZIAL SPRZEDAZY

Planowana
ekspansjaw
Wielkiej Brytanii

= Pekabex’

18



®

Zrédta przychodéw Grupy Pekabex w 9M25 = Pekabex

Przychody z segmentow operacyjnych (w min z})

= Prefabrykacja (669 mln z}) - segment Grupy, Pozostate
odpowiadajacy za ok. 50% przychodow; rosnie dzieki 0,4%
rosngcemu popytowi na szybkie i niskoemisyjne
technologie budowlane.

Prefabrykacja
47,2%

Ustugi produkcyjne
*= GW - Generalne Wykonawstwo (670 min z}) - 1,7%

stabilne zrédto przychoddéw, wzmacniajace portfel
projektéw infrastrukturalnych i kubaturowych.

= Development (50 min z}) - przychody segmentu
deweloperskiego wynikaja z cyklu inwestycyjnego przy
ograniczonej skali dziatalnosci.

1419

3,6% Przychodoéw ze sprzedazy

=  Ustugi produkcyjne (24 min zi) - realizacja ustug dla
klientéw, gtownie w Niemczech. Grupa zapewnia kadre
oraz know-how.

*  Pozostate (5 min z}) - uzupetniajace ustugii przychody.

GW
47,2%

19



Skonsolidowane dane finansowe

600,0

500,0

400,0

300,0

200,0

100,0

0,0

50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
0,0
-10,0
-20,0

-30,0

Przychody ze sprzedazy kwartalnie (w min z{)

417,6 422,4 412,3
387,1 385,2 383,0

I I I I 324,6 I

1Q22 2Q22 3Q22 4Q22  1Q23  2Q23  3Q23  4Q23  1Q24  2Qu4

EBIT kwartalnie (w min zt)
358 344

IIIIIIII 3 ]
l I-—
-25,1

1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25

486,9

3Q24

4Q24

50,0
40,0

30,0

10,0

1

-10,0
-20,0

-30,0

®

= Pekabex

504,9 505,5

= Stabilny poziom przychodéw mimo
408,5 wymagajacego otoczenia rynkowego.

» Utrzymanie wysokiego tempa sprzedazy
w 2025.
Oczekiwane ozywienie rynku w 2026
roku, w pofaczeniu z realizacja planu
transformacji i optymalizacji, powinno
przetozyc sie na poprawe wynikow Grupy.

1Q25  2Q25  3Q25

Wynik netto kwartalnie (w min z})

25,3
20,6 186 20,8
12,6 14,9 110 13,9

-0,2

-21,8

1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25
20



Wyniki segmentow

Wyniki segmentéw [dane skonsolidowane,
w tys. zi]

Realizacja kontraktow - prefabrykacja
Przychody ze sprzedazy
Zysk operacyjny
Marza operacyjna
Realizacja kontraktow - ustugi budowlane
Przychody ze sprzedazy
Zysk operacyjny
Marza operacyjna
Ustugi produkcyjne
Przychody ze sprzedazy
Zysk operacyjny
Marza operacyjna
Realizacja projektow deweloperskich
Przychody ze sprzedazy
Zysk operacyjny
Marza operacyjna
Ustugi najmu
Przychody ze sprzedazy
Zysk operacyjny
Marza operacyjna
Pozostate
Przychody ze sprzedazy
Zysk operacyjny

Marza operacyjna

9M25

669 114
2503
0,4%

669 791
20467
3,1%

24 352
767
3,1%

50435
-3076
-6,1%

1109
412
37,2%

4051
667
16,5%

9M24

591469
25505
4,3%

533320
39485
7,4%

24 822
2612
10,5%

66 145
10535
15,9%

1782
830
46,6%

6214
1886
30,4%

Zmiana [%]

13,1%
-90,2%

25,6%
-48,2%

-1,9%
-70,6%

-23,8%
-129,2%

-37,8%
-50,4%

-34,8%
-64,6%

= Pekabex’

Produkcja budowlano-montazowa we
wrzesniu 2025 r. wzrostao 0,2 proc.
rdr, a miesigc do miesigca o 20,6 proc.

Zaktadano, ze poprawa sytuacji
rynkowej nastapi wczesniej, jednak
obecnie trudno jednoznacznie
okresli¢ moment jej wystapienia.
Szacunki wskazuja, ze nie nastapi to
w biezacym roku, lecz raczej w
drugiej potowie 2026 roku.

Spodziewanymi kluczowymi
czynnikami poprawy sytuacji w
branzy budowlanej w 2026 roku beda:
ozywienie inwestycji publicznych w
infrastrukture finansowanych ze
srodkéw unijnych i KPO, obnizenie
stdp procentowych, stabilizacja
inflacji w poblizu celu, wzrost PKB
oraz ustabilizowanie kosztéw pracy.



Bilans: Aktywa = Pekabex’

30.09.2025 31.12.2024 Zmiana

Aktywa [dane skonsolidowane]
[w tys. zf] [w tys. zi] [%]

Aktywa trwate 474771 457 375 3,8%
Wartos¢ firmy 25239 25239 0,0%
Wartosci niematerialne 10043 7871 27,6%
Rzeczowe aktywa trwate 405 327 397715 1,9%
Nieruchomosci inwestycyjne 13 304 11827 12,5%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 300 285 53%
Naleznoscii pozyczki 58 424 -86,3%
Pochodne instrumenty finansowe 887 1974 -55,1%
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 10514 9848 6,8%
Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2708 2192 23,5%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6394 0
Aktywa obrotowe 1039598 997 764 4,2%
Zapasy 362 259 341530 6,1%
Naleznosci z tytutu umow o ustuge budowlang 204 433 99795 104,9%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 347 958 305 207 14,0%
Naleznosci z tytutu biezagcego podatku dochodowego 3352 12 408 -73,0%
Pozyczki 13013 21397 -39,2%
Pochodne instrumenty finansowe 647 3369 -80,8%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 7680 11 261 -31,8%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 100 256 202797 -50,6%

Aktywa razem 1514 368 1455139 4,1%



Bilans: Pasywa

Pasywa [dane skonsolidowane]

Kapitat wiasny

Zobowiazania dlugoterminowe

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne
Zobowiazanie z tytutu umowy inwestycyjnej

Leasing finansowy

Pozostate zobowigzania

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Zobowigzaniairezerwy z tytutu S$wiadczen pracowniczych
Pozostate rezerwy dlugoterminowe

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Zobowiazania krotkoterminowe

Zobowiazania z tytutu uméw o ustuge budowlana
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne

Leasing finansowy

Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych
Pozostate rezerwy krétkoterminowe

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Zobowiazania razem

Pasywa razem

30.09.2025

[w tys. zH]
531666
212552
138716

12563
15892
39709

797

4875
770150
20140
513529
649
167012
20771
34570
12674
804
982702
1514368

31.12.2024

[w tys. zH]
552642
170578
100431
12563
12 601
38508
2707

768
15
2986
731918
35008
451698
2687
182 104
11935
27 870
19 487
1129
902 497
1455139

= Pekabex’

Zmiana

[%]
-3,8%
24,6%
38,1%
0,0%
26,1%
3,1%

3,8%

63,3%
5,2%
-42,5%
13,7%
-75,8%
-8,3%
74,0%
24,0%
-35,0%
-28,8%
8,9%
4,1%



Cash flow (w min zt)

202,8 25,7 +22,4

Srodki pieniezne BO Zysk (strata) przed

opodatkowaniem

Amortyzacja

= Pekabex’

-119,4

+20,0 -14,7 +14,9 100,3

Pozostate przeptywy z Srodki pieniezne netto z Srodki pieniezne nettoz ~ Srodki pieniezne BZ
dziatalnosci operacyjnej dziatalnosci dziatalnosci finansowej
inwestycyjnej

Zmiany w kapitale
obrotowym
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Generalne wykonawstwo - druga linia biznesowa Grupy Pekabex = Pekabex’

End-to-end delivery: od koncepcji do realizacji, w modelu ,, Design &
Build”, zapewniajacy spojnosc i efektywnosc projektow.

Integracja produkcji i projektowania: wtasne prefabrykaty oraz biuro
projektowe gwarantuja kontrole jakosci, skrécenie czasu realizacji i
minimalizacje ryzyka wykonawczego.

Systemy prefabrykowane Pekabex®: innowacyjne rozwigzania dla hal

i budynkow mieszkalnych, umozliwiajace obnizenie kosztow,
przyspieszenie budowy i wdrazanie standardow zrownowazonego
rozwoju.

Doswiadczenie projektowe: wsparcie inwestycji logistycznych,
mieszkaniowych, PRS i akademickich w duzej skali, od obiektow
standardowych po wymagajace realizacje specjalistyczne.

Rynek magazynowy

Budownictwo mieszkaniowe stanowi strategiczny segment
Generalnego Wykonawstwa Pekabex,
pozwalajagcy na  wykorzystanie  innowacyjnych  systemow
prefabrykacji w projektach o roznej skali i charakterze - od osiedli w
programach rzadowych (Torun, Wioctawek), przez inwestycje

= Transformacja rynku: spadek dynamiki tradycyjnej logistyki, wzrost
projektow przemystowych i wysoko technologicznych (IONWAY,
UMICORE, OSM Bierun).

= Dywersyfikacja geograficzna: silny popyt poza ,wielka piatka”, m.in. deweloperskie, po wyspecjalizowane obiekty akademickie czy PRS
Krakéw, Tréjmiasto i $rednie aglomeracje. m.in. w Warszawie i Poznaniu. Podejscie ,Design & Build” i kontrola
jakosci na kazdym etapie realizacji umozliwiaja efektywne

= Zréwnowazony rozwdj i innowacje: ESG, BREEAM/LEED oraz zarzadzanie kosztami i terminami.

technologie smart (Al, loT, automatyzacja) kluczowe dla przewagi
konkurencyjne,j.



Projekty
deweloperskie

Pekabex
Development

Pekabex Development, odpowiedzialny za
dziatalnos¢ mieszkaniowga Grupy, realizuje
jednoczesnie kilkanascie projektow w
réznych miastach Polski i Niemiec.

= JA_SIELSKA (Poznan)

* Milczanska 18 (Poznan)

» Apartamenty Origin Mechelinki

= Apartamenty Revital

» (Casa Baia (Hel)

» Osiedle Neonowe (Czestochowa)

= Falkensee

Nowe planowane
projekty

* Pruszkow - start budowy | kwartat 2026;
11.488 m2; 239 lokali

Z3abki - start budowy Il kwartat 2026;
11.421m2; 210 lokali

Warszawa-Wawer - start budowy | kwartat
2026; 2.500 m2; 32 lokale

Poznan (Lacina) - start budowy | kwartat
2026; 5.014 m2; 203 lokale

Jasielska IV i VI - start budowy | kwartat
2027;11.300 m2; 231 lokali

Grupa rozwija dziatalno$¢ deweloperska i na
biezgco analizuje potencjalne nowe projekty
inwestycyjne.

= Pekabex’




Portfel projektow deweloperskich Pekabex

160,0
140,0
120,0
100,0
80,0
60,0
40,0
20,0
0,0

56

3

31.03.2024 30.06.2024

Projekt (narastajaco, stan na 30.09.2025r.)

JA_SIELSKA etap 3 (Poznan)
JA_SIELSKA etap 5 (Poznan)
Milczanska 18 (Poznan)
Apartamenty Origin Mechelinki
Apartamenty Revital

Casa Baia (Hel)

Osiedle Neonowe (Czestochowa)
Falkensee

RAZEM

*podpisane umowy deweloperskie lub przedwstepne zakupu
= podpisane umowy przenoszaca wtasnosc

30.09.2024

Liczba lokali w projekcie

124
143
105
106
58
69
177
10
792

Liczba sprzedanych lokali

124

29

31.12.2024 31.03.2025

Liczba uméw przedwstepnych*

23
47

41
19

136

43

30.06.2025

Liczba sprzedanych lokali**

121

102

55
98

381

Wolne lokale

2%
84%
55%

0%
29%
17%
34%
50%
35%

= Pekabex’
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= Pekabex’

P. Homes o /N &%  Prefabrykowane
74 N &8 domy jednorodzinne

System budowy domow
jednorodzinnych
w technologii prefabrykaciji

= 21 gotowych modeli + projekty indywidualne

Domy sprzedane: 84 w 2024 r., 130

planowanych w 2025 r = Szybka realizacja - montaz konstrukcji w kilka dni,
wanych w .

stan deweloperski w 3 miesigce.
Srednia cena: ~800 tys. zt = Trwata prefabrykacja - zelbet C40/50, dachy z tarcicy

. . C24, technologia sprawdzona w Skandynawii.
Segment obecnie neutralny finansowo - glasp Y

ale rosnie w site = Energooszczednos¢ - izolacja, rekuperacja, pompy

Dtugoterminowy cel: 1000 domdw ciepta lub nowoczesny gaz.

rocznie w perspektywie po 2030 roku = Kompleksowa obstuga - od projektu i pozwoler po

Technologia: montaz 1 tydzien + 3 produkcje, montaz i nadzor.

miesigce do stanu deweloperskiego,
petna obstuga , pod klucz”, trwatosc
zelbetowa, rozwigzania
energooszczedne, doswiadczenie 50 lat

= Nowoczesny design - minimalistyczna estetyka,
wysoka jakos¢, odpornosc na trudne warunki
atmosferyczne.




Kontakt

Dziekujemy

Agencja MakMedia IR/PR
Grzegorz Grelo
Kamil Wieckowski

g.grelo@makmedia.pl
k.wieckowski@makmedia.pl

Nowe technologie w budownictwie  pekabex.com OBSERWUJ

NAe A = Pekabex



https://pl.linkedin.com/company/pekabex-bet-s-a-
mailto:g.grelo@makmedia.pl
mailto:k.wieckowski@makmedia.pl
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